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ONSOZ

Amerikali sosyoloji uzmanmi Dr. T. J. Mathews’un Ankara
Siyasal Bilgiler ve Hukuk Fakiiltelerile Tiirkiye ve Ortadogu
Amme Idaresi Enstitiisii 6grencileri arasinda Nisan 1954 de
yaptig1 anket sonuglarini degerlendirmek suretile hazirladig:
etiidii Enstitiimiiz faydali bir ¢alisma eseri sayarak Ingilizce
asl ile birlikte yayimnhyor.

Halen Beyrut Amerikan Universitesinde sosyoloji kiirsii-
siinii igsgal eden Dr. Mathews bu anketle etiidii, incelemeler
igin memleketimizde bir miiddet kaldig1 ve bu vesile ile Fakiilte
ve Enstitimiizle Amme Idaresi Enstitiisiinde ilmi arastirma-
larda, kismen de 6gretimde bulundugu sirada eldeki imkéan-
lardan ve arkadaglarimizin yardimlarindan faydalanmak sure-
tile yapmigtir. Bu aragtirma bu giinkii ve yarinki yiiksek idareci
adaylarinin mubhitleri, disiinisleri ve meyilleri hakkinda bilgi
saglamak gayesini giitmistiir. Ele aldigi 6grenci ziimresi,
kendisinin de isaret ettigi gibi, ancak mahdut bir 6rnek tegkil
cdebilir. Zira Hukuk Fakiiltesi 6grencilerinin ancak az bir
kismi idarecilige intisap eder. Ote yandan memleketimizde
yiiksek idareci yetigtiren 6nemli bagka miiesseseler de vardir:
Bilindigi iizere Istanbul Universitesinin Hukuk ve Iktisat
Fakiilteleri ile Istanbul ve Izmir Yiiksek Ticaret okullarindan
yetisenlerin kiicimsenemiyecek bir kismi da idarecilik meslegine
girmektedirler. Bu miiesseselerin bir hususiyeti de, 6grencilerinin
biiyiik ¢ogunlugunun Istanbul, Trakya ve Bati Anadoludan
gelmeleridir. Ote yandan ankete katilan, Dr. Mathews’un bu
ginkii alt kademe (metindeki tabirile geng idareciler) diye
vasiflandirdigr Amme Idaresi Enstitiisii 6grencileri de sadece
Ankara’daki bir kisim memurlardan terekkiip etmektedir.
Bunlarin gerek Ankara’da gerekse Ankara disinda ¢alisan benzer
durumdaki genis memur kitlesine tam bir 6rnek saglayabilecegi
s0z goturur.

Buna mukabil, memleketin her tarafindan kabiliyetli genc-
leri iginde toplayan Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin 6grencileri
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ankete katilanlanin {gte ikisini tegkil ettifine gore yukarda be-
lirtilen noksanlar bir dereceye kadar telafi edilmis sayilabilir.

Anketde ele alinan ziimre, tam bir 6rnek tegkil etmese de,
elde edilen sonuglarin miistakbel yiiksek idarecilerimiz hakkinda
nisb1 bir fikir vermege elverisli olduguna siiphe yoktur. Nitekim
anket dikkate deger, kismen bagka miisahedelerin de teyit ettigi
bir takim sonuglar ortaya koymaktadir: Memleketimizin muh-
telif bolgelerinden yetisen idarecilerin o bolgeler niifusu ile
miitenasip olmayisl, memurlarin teminat ihtiyaglary, gecim
durumlarn, aile telakkileri, hiikktimetde istikrara verdikleri 6nem,
siyasi meselelerde yakin ilgileri bu ciimledendir. Anket sorula-
rinin tertibine ve sonuglarinin degerlendirilmesi bakimindan
fikir aynliklarina yol agabilecek noktalarda siiphesiz vardir.
Siyasi meselelere miiteallik sorular bir misal olarak gosterilebilir.

Sosyoloji anketleri sahasinda derin bir ihtisasa sahip oldu-
gunu yakindan gérmek ve beraber ¢alijmak firsatin1 buldugu-
muz Dr. Mathews’un sosyal meselelerimize gosterdigi yakin
ilginin eseri olan bu aragtirmasi, &mme idaresi sahasinda anket
usuliiniin tatbikine memleketimiz i¢in faydal bir baslangigc ve
iyl bir 6rnek teskil etmektedir. Kendisine tesekkiir borcluyuz.
Meselelerimizle ilgisinin devam edecegini ilerde de tekrar be-
raber c¢aligmak firsatim bulacagimizi imit etmek isteriz.

Bu vesile ile suna da isaret edelim ki, hazirladigimiz etiid
105 sorudan miitesekkil anketin ancak bir kisim sonuglarim
degerlendirmektedir. Geriye kalanlar da Enstitiimiizde arka-
daslarimiz tarafindan islenmektedir. Dr. Mathews ¢alismalarim
degerli gen¢ arkadaslarimizin yardimlarile yapmustir. Kendi
6nsoziinde, bu arkadaslara ifade ettigi tesekkiiriine Enstitiimiiz
de katilir. Etiidiin hazirlanip basilmasinda Fakiiltemiz Idare
Hukuku ve Amme idaresi asistan1 Nermin Abadan’in gosterdigi
yorulmak bilmez gayretlerini de ayrica belirtmek isteriz:

Pror. Dr. Tausin BEkir BaLTAa
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Idari Himler Enstitiisii
Direktorii
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TESEKKTUR

Bu rapora miintehi olan arastirma ve tahlillerin yapihs
sirasinda muhtelif zatlar ve miiesseseler tarafindan gosterilen
yardim dolayisiyle tesekkiirlerini ifade etmegi miiellif bir borg
sayar.

Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin eski Dekani Prof. Dr. Yavuz
Abadan gereken kolayliklar: saglamak ve her gerektiginde yar-
dim ve deldlete amade bulunmak suretiyle arastirmay: devamh
olarak desteklemistir. Halefi Dekan Prof. Bedri Giirsoy ¢alig-
may1 sevkle desteklemeye devam etmistir.

Ankara Hukuk Fakiiltesi Sosyoloji Dogenti Dr. Hamide
Topguoglu ile Siyasal Bilgiler Fakiiltesi asistanlarindan Nermin
Abadan ve Cemal Mihgioglu’'nun anket cetvelinin hazirlan-
mast ve anketin yiiritiilmesinde hahisle yaptiklar1 yardim ¢ok
ovillmeye deger. Ayrica miistakbel idarecilerden Ildeniz
Altiok, Nurhan Ince ve Vedad Uras’a da derin suretde tesekkiir
bor¢luyum. Zira ilk arastirma unsurlar1 onlarin aldka, sevk ve
fikirleri lizerine kurulmustur.

Birlesik Amerika’daki Ford Vakfinin Denizasirn Egitim ve
Arastirma burs heyeti marifetiyle saglamis oldugu mali yardim
miiellife esas arastirmalari yapmak imkanini vermistir. Siyasal
Bilgiler Fakiiltesinin Idari Ilimler Enstitiisii eldeki malzemenin
tahlilini miimkiin kilan mali kaynag1 ve yardimi temin etmistir.
Enstitii Direktoérii Prof. Dr. Tahsin Bekir Balta’nin yakin ali-
kas1 ve idari problemleri kavrama yolunda yeni bakis tarz-
larinin denenmesine gosterdigi ilgi bu raporun kaleme alin-
masinda baslica 4mil olmustur.

Bu aragtirmaya bir¢ok zatlar ve miiesseselerin yardim
dokunmakla beraber, veriler hakkinda raporda 6me siiriilen
yorumlarin sorumlulugu yalniz miellife aittir.

A. T. J. M.
Agustos, 1954, Ankara






I — GIRIS

Bugiinkii Tirk idarecileri toplulugu diinyanin herhangi
bir yerinde rastlanan mesleki idarecilerin en eski inkitasiz nesil-
lerinden birini temsil etmektedir. Bin yildan fazla bir miiddet
evvel heniiz Yakin Dogu’da bir Tiirk devleti ortaya ¢ikmazdan
once eski Arap halifeleri tarafindan, Tiirkler idareci olarak
istihdam edilmislerdi. Bu idare dehasi Tiirk Imparatorluklan
ile onlan takip eden Cumhuriyetin iizerine kuruldugu temel-
tast hizmetini gormistiir.

Askeri, sivil ve iktisadi devlet idarecilerinin nisbeti mem-
leketin umum niifusuna kiyasla Tiirk tarihinin diger herhangi
bir devrine nazaran bugiin belki daha kabariktir. Keyfiyet
bakimindan, bu mesleki topluluk modern Tiirk cemiyetinin en
méinal ve hayati biinye unsurlarindan birini teskil etmektedir.
Modern diinyanin diger pek az milletlerinde devlet idarecileri
Tiirkiye Cumhuriyetinde oldugu nisbette 6nemli bir rol oyna-
maktadirlar.

Degisen mihrak vazfeler :

Birgok yiizyilllar boyunca devamli olarak mesleki idare-
ciler mevcut olmakla beraber, gordiikleri merkezi veya mihrak
vazifeler, cemiyet biinyesine miiessir sartlar bagkalastikca, degis-
meye meyletmistir. Baslangigta Tiirk devletinin hikmeti viicu-
du askerl seferlerindeki meharette miindemigti. Bu sebeple
Selcuk ve Osmanli hakimiyetinin ilk yiizyillarinda mihrak sayi-
lan idari vazifeler miiessir bir askeri tegkilitin idamesini tegkil
ediyordu.

Fakat Osmanli Imparatorlugu genisledikge ve zaman geg-
tikge sivil vazifeler de gitgide on plana gecti. Her nekadar bu
tirlu vazifeler bir sira farkli goris, teknik ve tegkilat biinyesine
ihtiya¢ gostermekte idi ise de bu sahadaki tegkilat manzumesi
(goris, teknik ve biinyesi) de yine askeri teskilata siki sikiya
bagl bulunuyordu.



4 YETISEN IDARECILER

Osmanli Imparatorlugunun biitiin tarihi boyunca hiika-
met vazifelerinde husule gelen degismeler bizi burada ilgilen-
dirmez. Junu belirtmek yeter ki, Cumhuriyetin kurulusundan
bu yana hiikiimet vazifelefi modern ve ileri bir cemiyet gelis-
tirmek amacile ¢ok genislemis ve yeni sekiller almig bulunuyor.
Bu arada devlet endiistriyi inkigsaf ettirmeye de girigmistir.
Mevcut sartlar iginde endiistri kurmak ve gelistirmek igi sim-
diye kadar hiikimete diisen bir sorumluluk ve imtiyaz olmustur
ve muhtemelen bdyle olmakta devam edecektir. Bu itibarla
idareciler igin yeni bir mihrak vazifesi meydana gelmis ve farkl
bir idareci ziumresi valiler ve generaller gibi yiiksek prestj
sahiplerinin yani basinda yerlerini almiglardir.

Mihrak vazifelerde vukuundan bahsettigimiz degismeler
kiltir sahasinda da degismelere yol acti. Bu halkiltiir degisik-
liginin nisbeten basit bir olus teskil ettigi seklinde, ihtimalki,
yanliy bir zehap uyandirdi.

Kiiltir degigmesi :

Yasamak kabiliyeti olan herhangi canli bir cemiyetin kiil-
tir sisteminin biitin kisimlar1 az veya ¢ok nisbetde birbirile
ilgilidir. Bundan bagka biitiin kisimlarin —her nekadar bazi-
lar1 digerlerine nisbetle daha hizli, yani bazilar1 Gtekilerden
daha hedefe dogru giidiimlii olmakla beraber— tiimii devamh
olarak degismeye tabidir. Kiltiir sisteminin her pargasinda
vukua gelen bir degisiklik bu sistemin diger sektorlerinde de
tesir yaratir. Boylece bir kisimda husule gelen bir degisme,
sistemin diger kisimlarinda kasdi olmiyan, beklenmeyen neti-
celer dogurabilir. Meseld siyasi biinyedeki bir tahavviil, aile
hayatinda gergek tesirler meydana getirebilir. Keza bir kisimda
iradi olarak tasarlanan bir degisiklik bununla 6nemli bir irti-
bati olmiyan diger kisimlarin muhalefet ve mukavemeti ile
karsilasabilir; meseld ekonomi teknigindeki bir degisiklige din
veya Ogretim gevreleri tarafindan gosterilen muhalefet gibi.

Endiistrilesme muglak bir kiltiirel olaydir ve smmai bir
cemiyetin inkisafi, tatmin edici bir sekilde gerceklesebilmek igin,
birgok degisikliklere muhtagtir. Endiistrilesmenin zaruri kildig:
baz1 degisiklik tiplerine, bilhassa cemiyetin iktisadi biinyesi ile
ilgili olanlara isaret etmek gerekirse, zaman ve zamana gore
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ayarlanmis muameleler hakkinda inang sisteminin degismesini,
“6nleyici idame” fikrini ve yeni maliyet telakkilerini gostere-
biliriz. Keza daha dakik bir ihtisaslagmaya matuf is b6liimiin-
deki degisiklik ile 4mir-madun miinasebetine miiteallik otorite
sistemindeki degisikliklerin bariz gerekleri vardir. Nihayet insan
gayretini birkag misliye ¢ikartmak icin giin gegtikge artan bir
Olciide kullanilan wvasitalar ve cansiz kudret kaynaklarindan
faydalanma, endistrilesmis iktisadi sistemlerin baslica o6zelligi
olarak karsimiza gikmaktadir.

Tirk devleti endiistrilesmis cemiyetlerin takip ettikleri
istikamette disiiniilerek planlastirilmis bir kalkinma programi
ortaya koymustur. Yukarida da isaret ettigimiz vechile bu
programin zarurl olarak gerektirmekte oldugu degisiklikler
Turk kiltiir sisteminin bircok vechelerine miiessir olacaktir.
Devlet idaresinin diger sektorleri —sivil ve askeri sektorlerin de
iktisadl alanda meydana gelen inang ve teskilitlanma sistem-
lerine az ¢ok benzer sistemler benimsemeye asagi yukar1 mu-
hakkak surette ihtiya¢ duyacaklar1 agikir goriiniiyor. Ananevi
ornekleri esash surette degistirmeksizin ne dereceye kadar bir
yaklagsma yaratilabilecegini istikbal gosterecektir. Ancak, man-
tiki olarak bazi sivil ve askerl taammiillerin nisbeten ayni ka-
lacagi, bazilarimin ise esash surette degisecegi makul olarak
tahmin olunabilir.

Kiiltiir degisiminin mahiyeti hakkindaki bu miitaldalarimiz
zarurl olarak nisbeten miicerret bir tarzda ifade edilmistir.
Bununla beraber, bu degisme vetiresinde birgok reel ve pratik
problemler miindemigtir.

Olus problemleri :

Modern devletin kan deveran sisteminde iktisadi faaliyet-
lerin haiz oldugu 6nemi goren Tiirk devleti, endiistri alanin-
daki maharetleri ile temayiiz etmis diy memleketlerin terakiim
etmis bilgi ve hiinerlerinden faydalanmaya bagladi. Yiiz sene-
den fazla bir zamandan beri Tirk devleti yabanci endiistri
uzmanlarimin hizmetlerinden faydalanmis, sukadar ki bunlarin
sayist Gumhuriyetin kurulusunu takip eden son otuz yilda genis
6lgide artmistir.
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Cesitli kiiltiirler arasinda cereyan eden bilgi ve hiiner mii-
badeleleri ile ilgili problemler heniiz kafi sekilde incelenmis de-
gildir. “Iyi” yeni usuliin “kotii” eski usulii saf disi kilacagi veya
“iy1” yeni usullerin daha 6nce bilinmedikleri i¢in hos kars-
lanacaklar1 hakkinda umumi, fakat safiyane bir kanaat vardir.
Iyi ve fenanin kistas: iki degisik kiiltiirde nadiren aynidir, aksine
normal olarak her kiiltir alaninin kendi smirlar1 ile mukay-
yettir. Cogu defa dis miisahidin gipta ettigi husus nihal neti-
cedir, yabanci inan¢ veya beserl miinasebet degildir. Oysaki
benzer neticeler elde edebilmek i¢in yeni teknik ve usullerin
yanibagsinda bu inang ve beseri miinasebetlere de yer verilmek
icabeder.

Problem sahasinin incelenip, haritalanmis olup olmamasi
ciheti baz1 miitehassis veya “Onciileri” hususile eger faaliyetleri
gayretlerinin semeresine bakilmaksizin tatmin edici sekilde
miikafatlandirihiyor ise, ¢ekinmeye sevketmemektedir. Ancak,
yabanci eksperlerden verimli sekilde faydalanma ile ilgili prob-
lemlerin sayis1 sonsuzdur ve bu alanda aydinlatici arastirmalara
acil ihtiyag vardir. Bundan basgka giinlik ¢alijma program-
larina yeni inang teknik ve hareket 6rnekleri ithal zorunda
olan yurttasin bu yilizden kargsilastigi problemler vardir. Bir
tip problem yurttasin meslek di1 faaliyetlerinin mesleki gayret-
leri iizerindeki tesirine taallik etmektedir.

Turk cemiyetinin kiiltiir sistemi bir¢ok cephelerinde mo-
dern endiistri topluluklar1 istikametinde birgok degismeye
maruz bulunduguna gore, yeni yetisen hiikiimet idarecilerinin
bu degisen inang ve usulleri ne sekilde miitalda ettiklerini aras-
tirmak Onemli goziikiiyor. Bunlarm yeni usulleri kabullenme
veya benimsemeleri, andne icab1 oynadiklar1 merkezi ve stra-
tejik rol dolayssiyle, biitiin Tirk cemiyeti tizerinde derin méanal
tesiri haizdir.

Giris bahsinden bu noktasina kadar, Tirk cemiyetinde
mesleki idarecilerin gelisimi bakimindan 6zel bir 6nem tasiyan
baz tarihi vakialarla ananevi kiltiir 6rneklerin ilmi mahiyetine
temas ettik. Gayemiz, yetisen Tiirk idareciler neslinin mesleki
ve sosyal davraniglari hakkinda asagida yaptigimiz tahlilin
iyice anlagilabilmesine yararli dinamik ve tekdmiilctii bir goriis
zaviyesi saglamaktir.
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Bu etiidiin esas verilerini tahlile girismezden 6nce mater-
yelin tesbit sekli ile bunun dayandig1 mantig1 acgiklamakta fay-
dali olur.

Rapora umumi bakug :

Dikkatimizi devlet idarecileri gibi muayyen bir grup insan
tzerinde teksif edince, bu insanlarin hayatinda olup biten
biitin méanali ve 6nemli héadiselerin mesleki faaliyetler sinir-
larina miinhasir oldugu seklinde diigiinmek meyli vardir. Bil-
hassa endiistri memleketlerinde bir insamin hayat ve disiince-
lerine ilk bakista ekonomik faaliyetlerin hikim olmas: yolunda
devaml bir tazyik mevcut olmakla beraber insanin bir makine
olmayip sosyal bir “hayvan’ oldufunu unutmak diinya go-
rigiimiiz bakimindan son derece hatali olur. Bir insan haya-
tinin hangi cephesi diisiince ve fiillerine miiessir oldugu keyfi-
yeti zaman ve sartlara goére degisir. Bugiin aile baglari, yarin
siyasi veya dini meseleler, bazen de ekonomik faktorler miiessir
olabilir.

Yetisen Tiirk idarecisini biz bir yandan gecirmis oldugu
tecriibelerin eseri, 6te yandan muhit lizerinde akisler yaratan
bir sahsiyet olarak miitalda etmek istiyoruz. Mensup oldugu
cemiyet oldukc¢a genis ve seri degisiklikler gegirdigine gore Tiirk
idarecisinin genis cemiyet i¢cinde bu degisikliklere ne hisle bak-
tigin1 ve ne sekilde intibak ettigini tayine ¢alismamiz gerekiyor;
zira idareci biitiin sahsiyeti ile i§ gorir.

Aragirmamiza Geng ve Miistakbel idarecilerin mesleki
yonelme ve faaliyetlerine en ¢ok miiessir olmalari muhtemel
bazi yetisme faktorlerini ele almakla bashiyacagiz. Bu yetisme
amillerine ildveten intihap etmis olduklar1 mesleklere kars:
davraniglann gézden gegirilecektir. Cok defa dolayh bilgilerden
ziyade dogrudan anketlerden faydalanmak daha isabetli olur.

Bu etiidiin dogrudan ilgilendigi kimseler genclerdir. Hepsi
mensup olduklari cemiyetin tam bir iiyesi ve bir aile sahibi
olmak hususunda sabirsizlaniyorlar. Onlarin bu yéndeki dilek-
lerinden bir kismimi inceledikten sonra, idareci ailelerinin bu-
giinkii gelirlerine g6z atacagiz. Bir kimse gelirini idareci sifat1
ile saghyabilir. Fakat bu geliri mutat olarak koca, baba bazen
de ebeveynine bakan ogul olarak harcar. Genis maéanas: ile
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isveren durumunda olan devlet hakkinda onun besledigi fikir
ve duygular 6nemlidir. Devletin hareketlerinden memnunluk
duymas: onun isbagindaki morali iizerinde muhtemel tesirler
yaratir. Cemiyetin siyasl cephesi degistik¢e egitim, din mesele-
lerinde ve erkek-kadin miinasebetlerinde de degisiklikler hasil
olur. Idareciyi biitiin bir insan olarak kavramak istiyorsak bu
hususlarin hepsine mahdut bir élgiide g6z atmaga deger.

Dikkatimizi miistakbel idarecinin daha ziyade cemiyeti
hakkindaki goriisii tizerinde tcksif etmekle beraber onun bazan
kendi i¢ alemine riicu edecegi gercegini de unutmamaliyiz.
Idarecinin sahsi temayiillerine bir g6z atma kilavuz mahiye-
tindeki bu etiidiimiizii tamamliyacaktir.

II. MENSE VE AILE MUHITI

Herhangi bir insanin sahip bulundugu tawvirlarin tetki-
kinde, bunlarin kim oldugu ve nereden geldikleri hakkindaki
bilgiler, varacagimiz neticenin aydinlanmasi bakimindan 6nem-
lidir. Bu faslin esas maksadi, ankete tibi tutulan kimselerin
tipik o6zellikleri hakkinda baz isirlarda bulunmaktadir. Idare-
ciler arasimndan sectigimiz 6rnegin (sample) temsil derecesini
acikladiktan sonra, dikkatimizi bu genglerin aile muhiti iizerine
teksif edecegiz. Nihayet, menseleri ve dogum vyerlerini gos-
terecegimiz gibi, bolgeler arasindaki seyyaliyetleri i{izerinde de
duracagiz.

Ornegin 6zellikleri :

Etidiin tali bashgimin da isaret ettigi vechile, esas itiba-
riyle iki grup idarecinin tasidigi tavirlarla ilgilenmis bulunu-
yoruz. Meslek hayatinin baglangicinda bulunanlar ve devlet
hizmetine girmege hazirlananlar. Halihazirda devlet hizmetinde
bulunan idarecilerden miitesekkil grup, diger bir ifade ile 6rnegi-
mizdeki Geng idareciler, Birlesmis Milletler tarafindan destek-
lenen Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisiine kayith
bulunan g2 faal devlet memurundan miitesekkildi. Bunlar bil-
hassa merkezi ve mahalli idarede vazife sahibi bulunuyorlardi.
Ortalama yaslar1 34 di. Hemen hepsi 5-15 senedenberi devlet
hizmetinde vazife gérmekte ve evli bulunmaktayailar. Ancak,
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yaridan az1 devlet hizmetine intisap etmezden oOnce tiniversi-
teye devam etmistir.

“Miistakbel idareciler’” 6rnegine dahil bulunan kimseler
ikiayr1 kaynaga, Ankara Universitesine bagh Hukuk Fakiiltesi
ile Siyasal Bilgiler Fakiiltesine mensuptur. Siyasal Bilgiler Fa-
kiiltesine mensup 240 6greaci pu fakiilte mevcudunun %40 11
temsil etmektedir. Surasina isaret etmek yerinde olur ki, bu
fakiilte yiiz yila yakin bir zamandan beri Tiirk miilki hizmet-
lerine idareci yetistiren bellibash bir egitim miiessesesidir. Bu
okulun Universite sistemine katilmasi ancak son yillar iginde
gerceklestirilmistir.

“Mistakbel idareciler’” ornegini tamamliyan diger 50
ogrenci Hukuk Fakiiltesine mensuptur. Bu sonuncu grup, hikim
veya devlet memuru olmak istiyen 6grenciler arasindan orta-
lama 6rnek usulii ile tesbit olunmustur.

Miistakbel idarecilere ait karma grubun ortalama yas
22 dir. Boylece Geng Idarecilerle Miistakbel idareciler arasinda
oniki senelik bir yas farki mevcuttur. Sectiimiz 6rnegin Tiir-
kiye’deki biitiin idarecilerin davraniglarini ne dereceye kadar
aksettirdigi noktasi gercekten halli gereken bir meseledir. Or-
negin izahindan da anlagilacag ilizere daha ileride naklede-
cegimiz davramglarin halihazir devlet idarecilerinin davranig-
larinin ayni olmasi icabetmez. Bu davranislar1 daha ziyade
ileride yetiymekte olan idarecilerin bilhassa sivil idarecilerin
davraniglar1 olarak kabul etmekte isabet vardir.

Ornegimizin cesameti mahduttur. Ustelik tetkike tabi
tuttugumuz grubun biitiin ‘“‘yetisgmekte olan’ idareciler cami-
asimn1 ne dereceye kadar temsil ettigini de kesin olarak tayin
edebilecek durumda degiliz. Geng idareciler 6rnegi istatistiki
bakimdan kiigiiktiir ve hi¢ stiphesiz daha ¢ok yiikselmek eme-
linde olan seyyal kimseleri ihtiva etmektedir. Buna karsihk
Muiistakbel idarecilere ait 6rnegimiz cesamet bakimindan {ni-
versite tahsili gormekte olan yarinin biitiin idarecilerini oldukga
adil bir sekilde temsil etmektedir. Bagka bir deyimle bu 6rnekte
daha ¢ok yiiksek tahsil goren idareciler agir basmaktadir.

Yukarida isaret edilen eksikler gézoniinde bulundurulunca,

etidiimiiziin ortaya ¢ikarmis oldugu neticeler kat’i mahiyeti
haiz nihal deliller olarak degil, burada ancak kisaca temas ede-
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bilecegimiz meselelerin daha derin bir sekilde incelenmesine

yol agacak, tegvik edici ve tecessiis uyandiria fikirler olarak
kabul edilmelidir.

Biz burada mevcut malzemeyi azami derecede degerlen-
dirmege ¢alisacak ve okuyucularimizdan vasil oldugumuz neti-
celer hakkinda tenkit¢i bir goriisle ihtirazi kayitlar koyma-
larin1 veya degisik tefsirler yapmalarim bekliyecegiz. Ise Geng
idarecilerin aile ¢evrelerinin mahiyetini incelemekle bashyoruz.

Aile muhiti :

Idarecilerimizin goriisii lizerinde miiessir olan aile gevresi
ile ilgili baghca ii¢ amil vardir. Bunlardan birincisi yetismis
olduklar:1 ailenin biyiikliigi, ikincisi ana babalarmmin gérmiis
olduklar: tahsil derecesi, iiglinciisii ise babalarinin meslegidir.

Biz burada ancak Miistakbel idarecilerin mensup olduk-
lar1 ailenin cesameti hakkinda izahat verebilecegiz. Ciinki diger
grup hakkinda ayni cinsten malzemeye sahip degiliz. Bu geng-
ler 2-20 kisiden miitesekkil ailelerden gelmektedirler. Ailelerin
ortalama biiyiikliigi (mean) 6.6 dir. Yani her on aile bagina
66 kisi diismektedir. Bununla beraber en ¢ok rastlanan tip dort
kisilik ailelerdir. Biitiin ailelerden 9,781 yediden az iiyeden
terekkiip etmektedir. Miistakbel idarecilerin ailevi durumu
1 numarali tabloda gosterilmistir.
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TABLO 1
MUSTAKBEL IDARECILERIN AILE HACMi a/
Uye sayisi Aile sayisi
2 8
3 34
4 62
5 55
6 40
7 19
8 23
9 6
I 4
12 I
15 I
18 I
20 I
Bildirilmiyen 15
Yekiin 270

a/ Kaynak: Umumi sualler, No. g (eke bakimz)

Goriiluyor ki, sekiz iiyeli ailelerin sayis1 yedi iiyeye sahip
olanlardan olduk¢a daha kabarktir. Bu husus, belki de aile
niivesini teskil eden sahislardan gayri kimselerin, gelin, onlarin
cocuklar1 veya diger akrabalarin da ev halkina dahil edilme-
lerinden ileri gelmektedir. Erkek evladin karisinin da baba
evine getirildigi genis aile tipi hala Tirk cemiyetinde hakim
aile tipini teskil etmektedir.
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TABLO 2
IDARECILERIN BABALARININ TAHSIL
DURUMU a/
Tahsil derecesi Geng Miistakbel
Idareciler
Hig b/ 14% 3%
Ilkokul Il 20
Ortaokul 25 27
Lise 20 22
Mesleki c/ 30 18
Mecmuu nisbet 100%, 100%,
Ankete katilanlar  (g2) (270)

a/ Kaynak: Umumi sualler, No. 12.

b/ “Cevapsiz” tarzindaki cevaplar ‘“hi¢” olanlarla bir-
lestirildi.

¢/ Buna mesleki tedrisatta bulunan miiesseselerle iiniver-
siteler dahildir.

Idarecilerin babalarinin tahsil durumu 2 numaral tabloda
gosterilmistir. Geng idarecilerin babalarinin tahsil durumu
(%86 nisbetinde) Miistakbel idarecilerin babalarinin tahsil
durumu ile kiyaslaninca iki bakimdan ayrilmaktadir. 11k 6zellik
su noktada toplanmaktadir: Miistakbel idarecilere nisbetle Geng
idarecilerin babalar1 mesleki egitim gosteren miiesseselere, iini-
versitelere, daha genis 6l¢iide devam etmis bulunuyorlar. Miis-
takbel idarecilerin babalari1 arasinda ise Geng idarecilerinkine
nazaran daha fazla ilkokul mezunu bulunmaktadir. Bu duru-
mun ifade ettii ména agiktir: Miistakbel idareciler halen dev-
let hizmetinde bulunan gruba nazaran daha temsili (tipik) bir
mubhitten gelmektedirler. Geng idarecilerin grubu, segkin bir
istthdamin devamina dair bir delil tegkil etmektedir; bagka bir
ifade ile cemiyetin daha fazla tahsil gérmiis tabakasinin ogullarn
da ayni mesleki hayata devam ediyorlar.

Bu iddiamiz: teyit edecek olan diger bir nokta 3 numarah
tabloda idarecilerin annelerinin tahsil dereccsinden istihrag
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olunabilir. Gériiliiyor ki Miistakbel idarecilere nisbetle Geng
idarecilerin anneleri gok daha genis 6lgiide evde 6zel bir egitim
(hususi dersler vesaire) goérmiislerdir. Bu idarecilerin gogunun
anneleri tahsillerini heniiz Tiirkiye Cumhuriyet’inin biitiin
vatandaglar1 egitime kavusturmak igin girigmis oldugu biiyiik
hamlelerden 6nce tamamlamislardir. Kadinin tahsil gérmesinin
bir ihtiya¢ oldugu hususu heniiz yeni yeni kabul edilen bir
fikirdir; bu sebeple ancak bes anneden biri en basit egitim sevi-
yesinden daha yukar:1 bir tahsil derecesine sahiptir.

TABLO 3

IDARECILERIN ANNELERININ TAHSIL
DERECESI a/

Tahsil derecesi Geng Miistakbel
Idareciler
Hig b/ 26%, 40%
Evde 26 13
1lkokul 34 28
Orta 8 11
Lise 5 6
Mesleki I 2
Mecmuu nisbet 1009, 1009,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Umumi sualler, No. 13.
b/ “Cevapsiz tarzindaki cevaplar’” ‘“hi¢” olanlarla bir-
lestirilmigtir.
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TABLO 4

IiDARECILERIN BABALARININ MESLEK}
DURUMU a|

Geng Miistakbel

Meslek gruplari Idareciler
Devlet hizmeti:

Sivil ve iktisadi 34% 31%
Askerl 6 6
Egitim 5 vi
Serbest meslek 9 7
Ticaret 13 14
Ayak hizmeti 2 13
Ziraat 14 10
Bilinmiyen veya igsiz 17 12
Mecmuu nisbet 1009, 100%
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Umumi sualler, No. 7.

Yeni yetisen idareciler grubunun ailevi meslek durumlari,
Tirk cemiyetinde mevcut biitiin meslek c¢esitlerini ihtiva et-
mektedir. Idarecilerin babalar1 milletvekilligi ile arabacilik,
ticaret ve miezzinlik, ¢iftgilik ve miihendislik gibi degisik mes-
galelere sahiptirler. 4 numarali tablo idarecilerin babalarmin
mensup olduklar1 bellibash meslek gruplarimi goéstermektedir.
Asag1 yukar1 her ¢ idareciden bir tanesi, devlet hizmetine
intisap etmek suretiyle babasinin izini takip etmektedir.
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TABLO 5

IDARECILERIN BABALARININ MESLEK1
DURUMLARININ 1950 DE TURK ERKEKLERIN
MESLEKi DURUMU iLE MUKAYESESI a/

Yetisen idareci- Milli
Meslek gruplar lerin babalar1 i§ giicii b/
Devlet hizmeti ve ser-
best meslekler 52% 4%
Ticaret 14 13
Ayak hizmeti 10 3
Ziraat Il 64
Bilinmeyen veya igsiz 13 16
Mecmuu nisbet 1009, 100%,
Ankete katilanlar (362) 8.378.000

a/ Kaynak: Umumi sualler, No. 7 niifus sayimlar, ista-
tistik ozetleri, No. 8, Istatistik Umum Miidiirligi,
Ankara 19583, s. 13.

b/ Alt yagindan kii¢iik erkek c¢ocuklar hari¢ tutulmustur.
2.169.000.

Cemiyetin daha entellektiiel bir tabakasim temsil etmeleri
hasebiyle devlet hizmetinde bulunan babalarin grubunu, egitim
ve tip, hukuk gibi serbest mesleklere mensup olanlarla
birlestirirsek, idarecilerin babalarinin yarisindan fazlasinin
bu gruba girdiklerini miisahede ederiz. Bu durum 5 sayih
tabloda milli is giiciiniin mesleki dagitim tarzi ile bariz bir
tenakuz teskil etmektedir. Zira milli alanda en hikim mesleki
grup ziraatle istigal eden ziimredir.

Menge ve seyyaliyet :

Idarecilerin tavirlarma sekil veren diger iki amil daha
zikre deger. Bunlardan biri dogmus olduklar1 yer, digeri Tiir-
kiye’'nin mubhtelif bolgeleri ile olan tamgiklik dereceleridir.
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Idarecilerin dogum vyerleri standart Tiirk ziraat bolgeleri
tasnifine paralel olarak 6 numarali tabloda gosterilmistir.
Kuzey, Orta Anadolu, Ege ve Marmara bolgeleri gerek Geng,
gerek Miistakbel idarecilerin en yiiksek miktarlarimi saglamig
bulunmaktadir. Tetkik konumuzu teskil eden sahislarin yiizde
ellisindén fazlasi1 bu ii¢ bolgeden gelmektedir.

TABLO 6

ZIRAAT BOLGELERINE GORE IDARECILERIN DOGUM
YERLERI af

Geng Muiistakbel

Bolgeler Idareciler

1- Kuzey orta (Ankara ve civar1) 27% 15%
2- Ege 10 18
3- Marmara 22 17
4- Akdeniz 7 7
5- Kuzey-Dogu 4 9
6- Giiney-Dogu — 2
7- Karadeniz 8 9
8- Dogu-Orta 9 9
9- Giiney-Orta 2 8
10- Tasnif edilemiyen II 6
Mecmuu nisbet 1009, 100%,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Umumi sualler, No. 5.
b/ Ankara Istatistik Genel Miidiirliigii tarafindan kullanilan
standart tasnif semasa.

Idarecilerin mengei bakimindan bariz bélge farklan géze
carpmakla beraber, bu farklihg sadece fiziki veya cografi
unsurlarla izah etmege kalkismak dogru degildir. 7 numaral
tabloda idarecilerle umumi niifusun nisbetleri gosterilmistir;
aradaki fark bundan bir 6nceki tabloda gosterilen tevzii tarzina
nazaran ¢ok daha azdir. Ankara civarinda bulunan Kuzey-
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Orta bélgesi ile Istanbul’u i¢ine alan Marmara bolgesi burada
da bariz bir iistiinlik goéstermektedir. Buna mukabil, Iran,
Irak ve Suriye hudutlar1 boyunca uzanan Giiney-Dogu bolgesi
ile Karadeniz bolgesine isabet eden nisbet bariz bir disiikliik
arzetmektedir.

TABLO 7

IDARECILERIN DOGDUKLARI BOLGELERIN MUKAYESESI VE
1950 NUFUS SAYIMINA GORE TESBiT EDILEN BOLGELERE
ISABET EDEN NUFUS af

Yetisen
Bolgeler idareciler b/  Milli riifus Fark
1- Kuzey-Orta (Ankara ve
civari 199, 149, +5

2- Ege 17 16 41
3- Marmara 20 14 +6
4- Akdeniz 8 10 —2
5- Kuzey-Dogu 8 7 +1
6- Giiney-Dogu 2 7 —5
7- Karadeniz 9 14 —5
8- Dogu-Orta 10 9 +1
9- Giiney-Orta 7 9 —2
Mecmu nisbet 100%, 100%,
Ankete katilanlar (337) 20.975.000

a/ Kaynak: Umumi sualler, No. 5; Tarim 1949—1952 istatis-
tik 6zetleri No. g, Istatistik Umum Miidiirliigii, Ankara 1953.
b/ Tasnif edilemiyen cevaplar dahil edilmemistir.

Idarecilerin mengsei ile ilgili diger bir 4mil daha mevcuttur.
Idarecilerin hemen hepsi sehirlerden gelmektedir. Dogum ye-
rinin diger bir tahlili (Tablo 8) bize Ankara, Istanbul ve Izmir
sehirlerinin her doértidareciden birine menge teskil ctmis oldugu-
nu gostermektedir. Ayn1 bolgede mecvut diger sehirler de keza
her dort idareciden bir digerini saglamaktadir. Geng idareci-
lerle Miistakbel idareciler arasmdaki temayiil sabit kaldig:
takdirde, denilebilir ki, tasradaki sehir ve kasabalarin yetis-
tirecegi Miistakbel idarecilerin nisbeti gittik¢e artacaktur.

Yetigen ldareciler 2
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TABLO 8

SEHiR VE BOLGE MERKEZLERi TASNiFINE
GORE DOGUM YERLERI a/f

Geng Muiistakbel
Mabhal Idareciler
Biyiik sehirler 38% 23%
Ankara 19% 5%
Istanbul 17 10
[zmir 2 8
Bolge merkezleri b/ 629, 77%
Sehir 25 30
Tasra 36 47
Mecmu nisbet 100%, 1009,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Umumi sualler, No. 5.

b/ Sehir merkezleri, biiyiik sehirlerin bulundugu bdélgelere
isabet eden viliyet merkezleridir. Geriye kalanlarin
hepsi tagra sayilir. Tasnif edilemiyen cevaplar bolge
merkezleri tasnifine dahil edilerek, mevcut nisbete
uygun olarak ‘“‘sehir” ve ‘‘tagra’ kategorileri arasinda
tevzi edilmistir.

Memleketin mubhtelif bolgelerini tanima ¢ok defa idari
vazifelerin basarilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bundan
baska bir kimse birden ziyade bolgede yagsamigsa, bu halin o
kimsenin tatbikatta degisik sekiller arzeden durumlar1 goriis
tarz1 lizerinde de miiessir olacagma siiphe yoktur. 9 numaral
tablonun da gosterdigi gibi tetkik ettigimiz idarecilerin yari-
sindan fazlasi lise tahsillerini —sadece bagka bir sehirde degil—
bambagka bir bélgede ikmal etmislerdir. Bu hal yetismekte
olan idarecilerden ziyade halen devlet hizmetinde bulunanlar
igin dogrudur. Bunu kismen lise sayisinin bilhassa son yirmi
yilda biiyiik bir siiratle yiikselmis olmas: keyfiyetiyle izah etmek
miimkiindiir.
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TABLO g

IDARECILERIN MENSE[I SAYILAN BOLGELERLE
LISEYE DEVAM ETTiKLERi BOLGELER ARASINDA
MUKAYESE a/

Geng Muiistakbel
Kiyas Idareciler
Ayn 49% 58%
Degisik 51 42
Mecmu nisbet 1009, 100%,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Umumi sualler, No. 5,6.

Idarecilerin biiyiik bir kismu lise tahsillerini ikmal edinceye
kadar dogup biiyiidiikleri yerde kalmis olmakla beraber, iini-
versite tahsili veya verilen isin nevi bahis konusu kimselerin
umumiyetle bagka bir bolgeye gitmelerini intag etmistir. Tablo 10
yetismekte olan Geng ve Miistakbel idarecilerin ikamet sebe-
biyle tanimak firsatimn bulduklar1 bolgelerin sayisin1 goster-
mektedir. Bunlardan 9,10 u tek bir bolgede kalmislardir; bu
bolge de Ankara’y: igine alan Kuzey-Orta Anadolu bélgesidir.

TABLO 10

IDARECILERIN BOLGE SEYYALIYETI a/
Ikamet ettikleri b6l-  Geng Miistakbel
gelerin sayis1 b/ Idareciler
Bir 12%, 10%
Iki 26 17
Ug 34 45
Dort 22 23
Tasnif edilemiyen 6 5
Mecmu nisbet 100%, 100%,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Umumi sualler, No. 5,6.

b/ “Bir”, dogum vyeri, lisenin bulundugu mahal; {iniver-
site ve i yerinin ayni olmasi halini ifade eder. Diger
kategoriler ise bu esastan inhiraflar1 gostermektedir.
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III. DEVLET HIZMETINE YONELME

Yeni bir meslek se¢me veya bir sira devamli faaliyetleri
degerlendirme mevkiinde olan bir kimse isabetli kiymet hii-
kiimlerine varabilmek igin benzeri faaliyetlerde bulunan kim-
selerin tabi oldugu sartlarla nail olacaklar1 miikafat1 karsilas-
tiracaktir. Yeni yetisen bir idarecinin mensup oldugu meslege
karst nasil bir tavir takindigimi anliyabilmek igin, herseyden
once onun ne gibi ihtimalleri hesaba kattigimi bilmek 14zimdur.

Bu sahislarin yapacaklar1 ige atfettikleri 6nem, kismen
mensup olduklar1 cemiyetde en fazla prestij saglayan meslek-
lere ait tasnif ve tahminleri ile hangi faaliyetin en ziyade mil-
letin refahina hizmet edecegi kanaatinden istihra¢ olunur. Bu
iki esas yetisen idarecilerin mesleki davramglarini 6lgmege sag-
liyacak hareket mebdelerini vermektedir. Bundan sonra dik-
katimizi bir mesleki yonelmede umumi esas1 tegkil eden em-
niyet ve maas meselesi iizerinde teksif edecegiz. Bu noktay:
takiben istthdam ve arzu edilen ise yerlesme hususunda yardim
bulma imkéanlan {izerinde durulacaktir. Bu faslin son kismi
devlet hizmetinin tatmin edici bir meslek sayillip sayillamiya-
cag1 gibi nazik bir mesele ile kapanmaktadir.

Prestij ve hizmet :

Muhtelif mesleklerin nisbi prestij meselesi ve hangi mes-
leki faaliyetin devlete daha ziyade faydali olacagi hususlar ile
ilgili davranmglarin tahlilinde pek tabii ancak telkini mahiyette
olabilen iki noktaya temas edilmektedir. Bu noktalarin bir
yandan gercek bir degerlendirmeyi miimkiin kilacaklari, diger
yandan bazi hareket tarzlarina da miiessir olacaklar1 siiphe-
sizdir.

Idarecilerden muhtelif meslek gruplarmi tasnif etmeleri
istendigi zaman, bunu halk efkirmnin temayiiliine uygun bir
sekilde yapacaklar1 umulmustu. Fakat 6yle anlasjihiyor ki bu
suale verilen cevaplarin neticesi idareci zihniyet lehine tecelli
etmistir. Tablo 11, verilen cevaplardan ¢ikan derecelemeyi
gostermekedir. Geng idarecilerle Miistakbel idareciler, miihen-
disle generale verdikleri énem bakimindan biraz farkl bir go-
riig izhar etmislerdir. Geng idareciler generale biraz daha yiik-
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sek bir mevki vermege miitemayil goriniiyorlar. Bu husus
belki de bu gruba mensup birgok kimselerin subay olmas
ile kabili izahtir. Fakat daha kuvvei bir ihtimal olarak bu
husus generalin mazide Tiirk cemiyetinde isgal etmis oldugu
daha miihim mevkiye isaret etmektedir.

TABLO 11

SEGKIN MESLEK GRUPLARININ PRESTI]J
DERECESI a/

Derece sirasi Meslek gruplan b/

Vali
Milletvekili
Miihendis
General
Doktor
Hakim
Diplomat
Profesor
Biyik is adamu
Umum miidiir
Hukukgu

D0 O DG W N

-

a/ Kaynak: Mesleki hususlar, No. 1.

b/ Gazetecilerle sanatkirlarin mevkii bu tabloya dahil
edilmemistir. Ciinkii kendilerine verilen 6nem diger-
lerine nisbetle ¢ok daha diisiiktiir.

Derecelendirilmis olan meslek gruplan listesi devlet me-
murunun Tirk cemiyet hayatinda haiz oldugu ehemmiyeti
tebarriiz etirmektedir. Gergekten de siralanan meslek nevi-
lerinden bes tanesini idari olarak tavsif etmek miimkiindiir:
vali, general, hakim, diplomat ve umum miidiir. Miithendisi de
belki devlet idaresine mensup bir sahis olarak saymak gerekir.
Cinkii Tirkiye’nin yetismis miihendislerinin ¢ogu devlet hiz-
metinde bulunmaktadir. Thtimal kendilerinden sadece teknik
eksper sifat1 ile degil belki ¢ok defa idareci olarak da istifade
edilmektedir.
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Miihendislerin sahip olduklari yiiksek prestij derecesinin
nisbi 6nemi biraz daha tefsire muhtagtir. Bu, herseyden evvel
milletin iktisadi kalkinmaya karsi artan olgiide izhar etmis
oldugu aldkanin bir neticesidir. Tiirkiye’de ticari faaliyet tarihil
seyir boyunca istihfafla karsilanmigtir; bu sebeple endiistrinin
inkigafi devlet elile gergeklestirilmistir. Miihendislik ilminin
her alaninda binlerce gen¢ memleketin iginde ve yabanci diyar-
larda olmak tizere hiikkimet hesabimna tahsil gormiis ve gérmek-
tedir. Mevcut delillere bakilirsa, diger sanayilesmis cemiyet-
lerin aksine olarak. Tiirkiye’nin moderm ekonomik hayatini
karakterize eden hususiyet miiteahhit veya i3 adamindan ziyade
bu miihendislerdir.

Devlete karsi hizmet ve sadakate atfedilen 6nem Tiirk
cemiyetinde diinyanin pek az memleketinde esine rastlanacak
derecede istiin sosyal bir degerdir. Devlete karsi izhar edilen
bu hizmet anlayisi muhtelif mesleki mesgalelerle birlestirilince,
elde edilen ncticenin inikéas: tablo 12 de goériilmektedir.

TABLO 12

MILLETE EN YUKSEK ISTIFADEYi SAGLAYAN
MESLEK] FAALIYET a/

Mesleki faaliyetler Yetigen idareciler

Siyast bir mevkiin isgali suretile 33%
Devlet hizmetinde bulunmakla 7
Serbest bir meslek ifa etmekle 11
Is adami olmak suretiyle 26
Orduda hizmet etmekle 7
Kararsiz veya hepsini bir tutanlar 15
Mecmu nisbet 1009,
Ankete katilanlar (362)

a/ Kaynak: Devlet, No. 3.
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Bu tablonun tefsiri baz1 giigliikler arzetmektedir. Idare-
ciler arasinda umumiyetle yukarida siralanmis mesleki faali-
yetlerden bir kismmin esit olgiide faydall sayilmasi gerektigi
tarzinda bir duygu hakimdir. “Kararsiz’’ mealindeki cevap-
larin yiiksek nisbeti buna isaret etmektedir. Bundan bagka tab-
loda ilk bakista iki unsur daha dikkati ¢cekmektedir. Bunlardan
birincisi cemiyete faydalihk bakimindan iktisadi islerin hemen
devlet islerinin arkasindan gelmesidir. Ikincisi siyasi faaliyet-
lerin istiin derecede degerlendirilmesidir. Biiyiik Millet Meclisi
igin yapilan genel segimler idarecilerin bu temayiiliinde mii-
essir olmustur. Eger bu anket hemen genel secimleri takip eden
giinlerde yapilmamis olsaydi, milletvekilliginin bu derece yiik-
sek bir hizmet olarak vasiflandirilacag: siipheli idi.

Emniyetle maas mefhumlanimn karsilagmas :

Tiuik cemiyetine mensup genclerin sik sik bahsettikleri bir
mesele geginme masrafinin yiiksekligidir. Kalabalik aile tipinin
muhafaza edilmesine 4mil olan bir saik de miistakil ev tutmak
hususunda karsilagilan giigliiklerdir. Bir erkek, anne ve baba-
sinin yasamis oldugu yerden gayri bir mahalde yasamak mec-
buriyetinde ise ailesini gecindirebilme miildhazas: ile evlenme
tasavvurlarini ancak mesleki faaliyetine intisabindan bes, on
sene sonra gerceklestirebilir. Bu husus yiiksek bir maas1 arzu-
lamaya miiessir olan sartlardan yalniz birine isaret etmektedir.

Bununla beraber, Tiirkiye’de devlet hizmetini tercih ettiren
diger sebepler dikkatden uzak tutulmamalidir. Tirk devletinin
tarihi tecriibeleri, bilhassa askeri ve hiikkmeden kudret olarak
oynamis oldugu uzun vadeli rolii gozoniinde bulundurulunca,
devlete kars1 sadakat ve devlet hizmetindeki istikrara karsi bir
tercihin gelismis oldugu kanaatine ulasmak tabiidir. Bu tercih
sebeplerinin, cemiyet teskilatinda cezri bir degisiklik olmadig:
miiddetge, nesilden nesile intikal etmesi tabiidir. Ustelik muay-
yen bir derecede spekiilasyon gerektiren mali ve ticari meslek-
lerin haiz olduklan diisiik prestij sebebile sabit bir gelir teskil
eden maagin yarattifl emniyet duygusunun yiiksek degerde bir
cazibe kuvveti olmas: higte hayret uyandirmamalidir.

Tablo 13 emniyet ve istikrarin temini sarti ile miitevazi
bir maasi tercih edenlerin, dolgun bir maagi arzu edenlere nis-
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betle iki misli oldugunu gostermektedir. Hele hayat boyunca
kendilerine miinasip bir mevki saglandig1 takdirde, dirt musli
idareci diger biitin ihtimallere ragmen, diigik bir maagi tercih et-
mektedir. Bu neticeyi bir nebze ankete cevap verenlerin hiivi-
yetleri ile izah edebiliriz. Mesleki aldkalari, bir meslekte ne
gibi vasiflarin aranmasi gerektigi hususundaki kanaatlerini
yogurmus olabilir. Bununla beraber, elde edilen diger bilgiler de
bunu biitiin Tirk cemiyetine has, miistakar bir kiymet tercihi
oldugunu gostermektedir.

TABLO 13
TERCIH EDILEN i§ NEVIi —EMNIiYET—MAAS A/

Tercih Yetisen idareciler
Azami emniyet; diisiikk maag 76%
Mutedil emniyet; mutedil maas 14

Az emniyet; yiiksek maas 7
Kararsiz 3
Mecmu nisbet 1009,
Ankete katilanlar (362]

a/ Kaynak: Mesleki hususlar, No. 2.

15 bulma ve niifuz :

Maalesef bu onemli probleme ancak sathi bir sekilde te-
mas etmek miimkiindiir. Bu miihim konu daha etrafli bir ge-
kilde ele alinmak gerekirdi. lktisadi miinasebetlerin cezri bir
sekilde degistigi bir cemiyette ise alma ve personel bakimmdan
gidiilen siyaset meselelerini tahlile tabi tutmak hayli giigtiir.
Boyle bir cemiyetde bir yandan yabanc fikirler sirf degisik ve
daha miiessir teskilatlarla ilgili olduklamn igin ustiin addedilir-
ler, diger yandan ise ¢ok defa andnevi usuller ifa etmekte ol-
duklan gérevler layikiyle takdir olunmaksizin itibardan diisii-
rilirler. Mubhtelif cemiyetlerde tatbik edilen ise alma usulleri
degisik faktorler hesaba katabilirler; fakat bunlarin hepsinin
ardinda aym mantik sakhdir.
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Ise alinmada kolaylik bahsinde Geng idarecilerimizin fikir-
lerine ait bilgilere sahit bulunuyoruz. Tablo 14 de bu idare-
cilerin tahmin ve goriisleri tasnif edilmis bir sekilde takdim
olunmustur. Bir iy bulmag1 kolay sananlarla bunu gii¢ sayan-
larin sayis1 hemen hemen birdir. Bu neticenin izahini burslu
6grenci olup, mezun olur olmaz tayin edilecek olan Miistakbel
idarecilerle bagka suretle gecinen Ogrenciler arasindaki farkta
bulmak kabildir. Miistakbel idarecilerden hemen hemen iigte
ikisine yakinmi diger sahalara nisbetle devlet hizmetinde daha
kolaylikla bir isttihdam imkaninin bulunacagina kanidir.

TABLO 14

i§ BULMA HUSUSUNDAKI KOLAYLIKLAR a/
Tahminler Miistakbel idareciler
Son derece kolaylikla 12%
Oldukga kolaylikla 33
Diger sahalarda oldugu kadar
kolayhkla 19
Kolaylik gormeden 31
Son derece giigliikle 5
Mecmu nisbet 100,
Ankete katilanlar (220)

a/ Kaynak: Mesleki hususlar, No. 4.

Eskiden bir ferdin herhangi bir is i¢in kabiliyetli olup ol-
madigini tayin edecek olan kistas, Tiirk cemiyetinin ananesine
uygun olarak, mensup oldugu aile tipi ile 6lgiiliilyordu. Bunun
son zamanlara kadar makul ve giivenilir bir kistas oldu-
gu anlagilmigtir. Bir sahsin deger ve karakteri ailesinin sos-
yal mevkiinin bir makesi sayiliyordu. Bagka bir deyimle, fert
degil, aile en mithim sosyal iinite sayildiina gére ailenin fert-
leri, bu aileden beklenilen sosyal ve mesleki bagar: ile hemahenk
olarak yetistiriliyordu. Tahsil veya mesleki gayretlerinde mu-
vaffak olmiyan bir erkek ¢ocugu, bir bakima goére, ailesinin de
basarisiz oldugunu teyit etmis oluyordu.
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Bu durumun diger vechesi de dikkate deger. Aileler evlat-
larina kendileri i bulurlardi; boylece umumiyetle akrabalar-
dan birisi geng delikanliya uygun ve tatmin edici bir meslek
veya mevki sagliyordu. “Kalin enseli dayis: olanin sirt1 pektir”
tarzindaki Turk atasozii, akrabalarin saglamakta oldugu yar-
dim1 belirten halk tekerlemelerinden yalmiz bir tanesidir.

Tirk damme hayat1 gittikge artan olgiide teknolojinin tesir-
lerine tabi olmaga basladikga, ailenin 6nemi azalmigtir. Bundan
baska genis ¢apl bir devlet bursu sistemi yardimu ile istidatlar
kesfetmek hususunda girisilen gayretler akrabalarin 6nemini
asgaril hadde indirmege yaramistir. Bununla beraber, “yakinlan
ile ilgilenmek” adeti mazide oldugu kadar hiirmetle karsilan-
mamakla beraber, bugiin eldn hiikim siirmektedir.

“Bilmiyorum” tarzindaki cevaplarin niifuzlu bir ahbabin
mevcudiyetini itiraf hususunda duyulan c¢ekingenligi ifade
ettigini farzedersek, Tablo 15 Geng idarecilerden 9,40 1nin
arzu edilen bir mevkiye ge¢mek hususunda niifuz sahibi dost-
lara bagvurma imkanina sahip olduklan gergegini ifade etmek-
tedir. Miistakbel idareciler o nisbetde talihli sayillmazlar,
onlardan ancak 930 u kadar bu cesit ahbaplara sahip olduk-
larmi belirtiyorlar. Aradaki fark ikinci grubun daha ¢ok kabi-
liyet elemeyi esas tutan bir segme tarzina tabi tutuldugu vakiasi
ile izah olunabilir. Bununla beraber, niifuz sahibi hami pek ala
idarecinin ailesine mensup olmayan bir kimse olabilir. Belki de
bugiinkii temayiil o istikamete dogru gitmektedir.

TABLO 15

ARZU EDIiLEN BIiR MEVKiYi SAGLAMAK
icin NUFUZ iSTiHSALI a/

Geng Miistakbel

Héamisi var m1? Idareciler

Hayir 619, 71%,
Evet 16 9
Belki ilerde 12 17
Bilmiyorum 11 3
Mecmu nisbet 1009, 1009,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kavnak: Mesleki hususlar, No. 6.



DEVLET HIZMETINE YONELME 27

Isten duyulan memnuniyet :

Insanin meggalesinden sagladifi manevi haz kangik sosyal
ve psikolojik bir tepkidir. Insani, mesleki hayatina dogru yénel-
ten birgok faktorler mevcuttur. Bundan bagka tatmin olunmanin
dereceleri vardir ve bir kimse, sart ve duruma goére, zaman
zaman deger oOlgiilerini degistirebilir.

Insanin yapmis oldugu isten mutmain olup olmadigini
olgen bir usul soyle bir sual sormaktir: eger yeniden baglamak
imkanma sahip olsamz, halen girismis oldugunuz is nevini
tekrar secer miydiniz? Siiphesiz ki, bu usul herhangi bir is
nevinin imkan veya istiinlik derecelerini inceleyen tarza
nisbetle, ¢ok daha umumi bir meslek degerlendirme
seklidir. Bu tarz ince teferruath arastirmalar yapilirken,
ihmal edilebilecek birgok unsurlarin telifine imkin ver-
mektedir. Boylece bir mevkiin sosyal manada kabule sayan
olmasi, daha ¢ok genis bir takdir hakkinin kullanilmasina bag-
lanmaktadir.

Idarecilerin islerinden duyduklari memnuniyet derecesi ile
ilgili davramglarina ait énemli bir mukayese 16 sayili tabloda
gosterilmistir. Bes 114 onbes yillik tecriibeye sahip olan’ Geng
idareciler, ellerine yeniden bir firsat gectigi takdirde, ancak bire
kars1 iki nisbetinde yeniden devlet hizmetine intisap etmegi
distindiiklerini s6yliiyorlar. Buna karsihk devlet hizmetine
girmegi tasarliyanlar asli intihablarini tekrarlamak hususunda
tam aksi durumu temsil ediyorlar.

TABLO 16

MEVCUT ISTEN DUYULAN MEMNUNIYET a/
Ayn1 meslegi yéniden Geng Maiistakbel
secerdim Idareciler
Evet 37% 63%
Hayir 63 37
Mecmu nisbet 100%, 100%,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Mesleki hususlar, No. 5.
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Bu durum insan1 meraka diisiiriiyor. Acaba devlete hizmet
edenler bu isin Gmit ettikleri derecede verimli olmadig ka-
naatine mi vardilar? Geng idareciler arasinda memnun olmi-
yanlarin yiiksek nisbetini kismen Amme Idaresi Enstitiisiiniin
talebe alma usuliyle izah edebiliriz. Bundan bagka surasmmi da
unutmamaliyiz ki, devlet hizmetine girmege hazirlanan kimse-
lerden iigte biri bu meslege kars1 miisbet bir tavir beslememek-
tedir. Buna sebep acaba yiiksek tahsillerini ikmal edebilmeleri
icin hitkimetten mali bir destek aramak mecburiyetinde olma-
lar1 midir? Bu konuyu kesin bir hiikkme baghyacak durumda
degiliz.

TABLO 17

TERCIH EDILEN MESLEKLER a/

Geng Miistakbel
Meslekler Idareciler
Miihendislik 10 33
Serbest meslek 18 19
Is hayat 2 9
Ogretim 3 4
Devlet hizmeti 10 9
Mecmu tercihler 43 74

a/ Kavnak: Mesleki hususlar, No: 5,

Tablo 17 de gosterilen difer meslekleri gbézden gegiredigimiz
zaman, idareciler arasinda mevcut had derecedeki memnuni-
yetsizliin muhtemel sebepleri hakkinda bir fikir sahibi olmak
kabildir. Tercih edilecek siklarimin baginda miithendislik ve
serbest meslekler gelmektedir. Muhtemel olarak miihendislerin
almis oldugu maas ve bu faaliyetin saglamis oldugu prestij
dolu mevki, tasidifi cazibenin bellibasli unsurudur. Serbest
meslekler is hayati istikametine dogru yoénelen dilekler devlet
hizmetine nisbetle bu alanda mevcut hareket serbestisinin
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tercih edilmis olmasini aksettirmektedir. Fakat devlet hizmetine
karsi duyulan muhalefet veya beslenen memnuniyetsizlik kesin
bir mahiyet tapgmamaktadir. Baz1 idareciler gérmiis olduklar:
isi yeniden benimsememek istediklerini ifade ettikleri halde,
degisik bir meslege karsi miitemayil olmadiklarim da soyle-
mektedirler. Tablonun gosterdigi gibi bazi idareciler sadece
hiikimet mekanizmasinin dahilinde bagka gesit bir idari is
nevini tercih etmektedirler.

IV. AILE HAKKINDA BESLENILEN PLAN
VE TASAVVURLAR

Insanlar nadir olarak sirf iktisadi arzularla hareket ederler.
Daha ¢ok mensup olduklari muayyen sosyal grubun tam,
degerli bir iiyesi olarak kabul edilme arzusu ile miilhem olurlar.
Bu daha esash saik ¢ok kere ‘“‘vasitali” iktisadi faaliyetlerde
ifadesini bulur. Fertler gergi idareci sifati ile iy gorebilirler,
fakat ilk basta idareci olmak iizere calistiklar1 nadir goriilen
hallerdendir.

Hemen her modern cemiyetde oldugu gibi Tirk cemi-
yetinde de evlilik ve bunun tabii neticeleri, genglerden ¢ogunun
6n planda gelen gayesidir. Tetkik konumuzu teskil eden asag-
daki paragrafta, yetisen idarecilerin kendi aileleri hakkinda
besledikleri ideal ve timitlerini agiklamaga calisacagiz. Evliligin
hangi yasta cereyan etmesi gerektigi, ailenin uygun cesameti,
eslerinde bulunmasin1 umduklar sosyal vasiflardan bazilar1 ve
kadinin disarida g¢alijmasinin dogru olup olmadig1 meseleleri
sira ile incelenecektir.

Evlilik ve gocuklar :

Is hayati insanin tabii arzulan igin bir takim tahditler
yiklemektedir. Devlet hizmetinde bulunan bir geng, evlenmesi
ve ailesini sosyal seviyeye uygun bir sekilde ge¢indirebilmesi
icin olduk¢a kabarik bir miktar paraya muhtagtir. Bundan
dolay1r evlenme tasavvurunun gergeklestirilme zamani ve go-
cuklarinin sayis: ilgili sahsin meslegine karst duydugu memnu-
niyet derecesine de miiessir olmaktadir.

Anketimize cevap veren Geng ve Miistakbel idarecilere
goére evlenmek i¢in en uygun ¢ag 25—29 yas arasindadir. Heniiz
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tahsillerini yapmakta olanlarin, Geng idarecilere goére daha
erken bir yasta evlenme arzusunda olduklar1 bariz bir temayiil
seklinde goriilmektedir.

Tablo 18 idarecilerin bir aile ve yuva mesuliyetini yiikle-
nebilmek ve yeter derecede bir gelire sahip olmak icin bes ila
sekiz senelik bir hizmet siiresine ihtiya¢ duyduklarm telkin
etmektedir.

TABLO 18
EVLENME IiCIN TERCIH EDILEN YA§ a/
Geng Muiistakbel

Tercih edilen yas Idareciler

18-24 17% 289,
25-29 68 69

30 ve daha sonrasi 15 11
Mecmu nisbet 100 100
Ankete katilanlar (88) (244)

a/ Kaynak: Evlenme, No. 2.
b/ Yalmz erkekler hesaba katilmistir.

Mesele sadece kadim ‘“‘alismig oldugu sekilde” yasatmak-
tan ibaret degildir. Hemen her zaman yetistirilecek ¢ocuklarin
durumu da hesaba katilmalidir. Daha 6nce de isaret edildigi iizere
Miistakbel idarecilerin mensup oldugu aileler umumiyetle
altidan fazla iiyeden miitesekkildir (tabii bu aileler yeni kurul-
mus olmayip olgun sayilabilirler).

Cocuklar aile hayatinda beklenilen bir unsurdur. Yetis-
mekte olan idareciler tarafindan arzulanan ¢ocuk sayisi 19
sayili tabloda gosterilmistir. Geng¢ ve Miistakbel idareciler
grublarini, arzulanan gocuk sayis1 bakimindan birlestirdigimiz
takdirde, vasat “hi¢” ila 6 ¢ocuk arasinda tehalif etmektedir.
Ideale yakin olan en sik rastlanan sayi iigtiir, fakat daha az
cocuk sahibi olmak isteyen idarecilerin sayisi daha yiiksektir;
bu sebeple idareci grubu igin ortalama (mean) say1 2.6, yani
on aile basgma 26 cocuktur.
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TABLO 19
ARZU EDILEN GOCUK SAYISI
Geng Miistakbel

Cocuk sayisi Idareci
Hig 1% 5%
I 1 3
2 44 35
3 45 41
4 6 9
5 2 5
6 I 2
Mecmu nisbet 100%, 1009,
Ankete katilanlar (89) (258)

a/ Kaynak: Evlenme, No.

Kiiltir ve anineye uygun olarak g¢ocukta tercih edilen
cins erkektir. Diger iki ¢ocuk arzu ediliyorsa, bu takdirde ¢ok
defa birinin erkek, digerinin kiz olmas: istenmektedir. Bununla
beraber bazan iki gocugun da erkek olmasi dilenmektedir. Ug
¢ocuk istenildigi takdirde, arzular ikisinin oglan, birinin kiz
olmasina dogru yonelmektedir. Izhar edilen bu dileklerin ne
dereceye kadar Tiirk kadinimi hesaba katmaksizin yalniz Tiirk
erkeginin dileklerini ifade ettigi kolayca kestirilemez. Bununla
beraber kiiltiirel ideallerin tesisinde erkeklerin goriigii Tiirkiye’de
modern Avrupa veya Birlesik Amerika’ya nisbetle daha derin
bir mina tasimaktadir. Diger bir ifade ile bu goriisler, bunlarin
muhtemel olarak biitiin cemiyete izafe edilebilecegine delalet
etmektedir.

Gerg¢i rakkamlar: lizumundan fazla manalandirmak dogru
ve caiz degildir. Buna ragmen béyle bir tesebbiisiin bazi yo-
rumlara yol agmasi da tabiidir. Miistakbel idarecilerin orta-
lama aile biiyikligiini idarecilerin aileleri igin bir norm olarak
alirsak, aile unsurlarini su sekilde terkip edebiliriz
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6.6 Ortalama aile buyikligi
—2.6  Arzu edilen ortalama gocuk sayisi
4.0 Diger aile fertleri

Bunlar: 2.0=bir anne bir baba ve 2.c=Biiyiikkbaba ve anune
veya akrabalardan terek-
kiip edebilir.

Bu hesap tarz: tabii farazidir. Ciinkii her ailenin sadece
diledigi sayida gocuk sahibi olmasi varid olmiyacag: gibi her
zaman misterek bir ikamete raz1 olan biiyiikbaba ve annelerin
bulunmamasi da miimkiindiir. Bununla beraber bu modelin
okuyuculara miicerret rakkamlarin ne dereceye kadar sosyal
gercekleri de ifade ettiklerini ve Tirk idareciler ailelerinin
akraba ve bazan hizmetgilerden terekkiip ettigini hatirlatacagim
umariz.

Kadimn sosyal mengei :

Hayat arkadasi olarak bir kadinda bulunmas: istenilen
bircok meziyetlerin siralanabilecegine siiphe yoktur. Eskiden
delikanhi evlenme ¢agina geldigine hiikmettigi zaman, aradif:
bu vasiflar1 annesine verdigi talimatta siralardi; bu adet bugiin
de olduk¢a yaygin bir sekilde uygulanmaktadir. Aranilan bu
kalitelerin ¢ogu etiidiimiiziin aldka sahasi diginda kalmaktadir.
gegirecegiz.

Yetisen idareci, karisinin da kendi sosyal seviyesinde olma-
sina ne dereceye kadar 6nem verir? Geng idareciler bu mese-
leyi ¢ok ehemmiyetle kargilamaktadirlar; 9%,50si bunun “gok
6nemli” oldugunu soéylemektedir. Miistakbel idareciler bu
meselenin 6nemine bu derece kani goériinmiiyorlar, onlar bu
noktayr ancak “olduk¢a miihim” saymaga temayil gosteriyor-
lar. Belki de giinliik is 4leminde tecriibe kazanmig olan erkekler
bir kadinin erkegin mesleki basaris1 sahasinda ne kadar 6nemli
bir rol oynadigim1 daha iyi takdir etmektedirler. Miistakbel
idarecilerin bu amili layikiyle idrak edemedikleri de ihtimal
dahilindedir. Diger taraftan Miistakbel idareciler daha genis
sosyal tabakalar1 temsil etmektedir ve bu sebeple onlar belki de
kendi kiz kardeslerinden daha aydin ve degisik bir sosyal taba-
kaya mensup kizlarla evlenmek dilegindedirler.
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TABLO 20
KADININ KOCANIN SOSYAL TABAKADAN OLUSU a/
Geng Muiistakbel

Onem derecesi Idareci
Cok 50% 37%
Oldukga 31 41
Biraz 9 12
Az 8 7
Hig 2 3
Mecmu nisbet 100%, 100Y%,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Evlenme, No. g.

Miinevver olma tahsil ile siki sikiya ilgili goriinmektedir.
Yiiksek bir sosyal tabakaya mensup aileden gelen gen¢ kizin
iyi bir tahsil gormiis olmas1 ¢gok muhtemeldir. Tahsil dereceleri
zaviyesinden bakilinca, idarecilerin takriben %851 eslerinin
orta egitim veya daha yiiksek bir tahsil gormiis olmasini1 arzu
etmektedirler. Dort idareciden bir tanesini hafifce artan bir
nisbetde, yetisen idareciler iiniversiteden mezun bir geng kizla
evlenmek dilegindedirler. Halihazirda kafi sayida iiniversite
mezunu geng kizlarin bulundugu siiphelidir; bu sebeple erkek-
ler galiba kiz enstitiisii veya lise mezunlan ile iktifa zorunda
kalacaklardir (bk. Tablo 21 e).

TABLO 21

EVLENECEK KADINDA ARANILAN TAHSIL
DERECESI a/

Geng Muistakbel

Tahsil . derecesi idareciler

[1kokul —% 2%
Orta 7 13
Lise b/ 65 57
Universite 26 26
Kararsiz 2 2
Mecmu nisbet 1009, 1009,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Evlenme, No. 10.
b/ Ortadan sonraki miiesscseler de dahil edilmistir.
Yetisen Idareciler 3
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Idarecilerin islerinde aradiklari tahsil durumu ile kendi
annelerinin haiz olduklar: tahsil derecesini kiyaslamak oldukga
ilgi cekicidir. Herseyden evvel suna isaret ctmek gerekir ki,
idareci annelerinin yarisindan fazlasi evde tahsil gérmdstiir,
oysa ki boyle bir cgitim usulii bugiin sayan1 kabul olmaktan
uzaktir. Anneleri orta egitim enstitii veya iiniversite mezunu
olmiyan erkekler bugiin daha fazla tahsil gérmiis, tercihan lise
meczunu, cslere sahip olma dilegindedirler. Anneleri daha yiiksek
bir tahsil gérmiis ailelere mensup delikanhlar ise {iiniversite
mezunu ilc evlenmegi tercih etmektedirler.

Kocanin egitim tarzi veya mensup oldugu meslegin sosyal
icaplari, muhtemel olarak, annenin gérmiis oldugu tahsilden
daha miiessir bir sekilde miistakbel hayat arkadaginda aranilan
tahsil derecesini tayin etmektedir. Egitimin umumiyetle Tiirk
cemiyetinde Cumhuriyetin kurulusundan beri daha yiiksek bir
itibar ve ehemmiyet kesbetmesi de idarecilerin daha yiiksck
talecplerde bulunmalarina sebep olmustur.

TABLO 22

ANNELERIN TAHSIL DURUMU iLE KADINDA ARANILAN
TAHSIL DERECESi ARASINDAKI MUNASEBET a/

Annelerin tahsil derecesi ile
ilgili olarak idarecilerin eslerin-

Kadinda arzu edilen de aradiklar1 tahsil deecesi
tahsil derecesi Ev Temel  Ileri
Ev —% —% —%
Temel (ilkokul-orta) 19 9 —
Lisc 61 64 45
Universite 20 27 55
Mecmu nisbet 100%, 100%, 100%,
Ankete katlanlar (186) (139) (22)

a/ Kaynak: Umumi sualler, No. 13; Evlilik, No.

b/ “Ev” tahsili, “hi¢” veya “hususi” sekilde; “temel” ilkolul
ile ortaokul; “ileri” ise lise ve iiniversite tahsili manasina
gelmcktedir.
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Erkeklerin tahsil durumu yiikseldik¢e daha genis bir cemi-
yetin mevcudiyetinden haberdar olarak kendilerine karsi daha
anlayish davranan esler aramaga basladiklar1 goriilmektedir.
Bagka bir deyimle, kendi ebeveynlerinden daha fazla tahsil
gormiis, kendilerine denk kadinlar aramaktadirlar.

Evli kadinlar ve ¢alisma :

Bir hayat arkadasgina kavusmak arzusu buna karsihk kafi
derecede gelire sahip olmamak sikintisi, hemen hemen biitiin
-cemiyctlerde, gengleri mesgul eden bir problemdir. Endiistri-
lesen cemiyetlerin ¢ogunda artan 6lgiide geng kadinin evlendik-
ten sonra igsine devam ctmesi suretiyle bu ¢ikmazdan kurtulma
yolu aciktir.

Her kadinin esas itibariyle muayyen bir mesgalesi vardir.
Ancak bu is kendi ailesi veya bagkas igin kendi evinde veyahut
disarida yapilip yapilmadigmma goéie degisen bir sosyal méana
kazanir.

Caliyma mecburiyetinde olmamak Tiirk cemiyetine hakim
olan bir deger hitkkmi olmustur. Bir ailenin durumu kismen o
aile iiyelerinin gec¢imini temin maksadiyle ¢alisgma faaliyetinden
muafiyet derecesi ile 6l¢iiliidir. Tirk cemiyetinin prestij diis-
kiinii ve miireffeh tabakasinin devaml ideallerinden biri kadin-
larin giinliik is hayatindan uzak kalmalaridir. Bu tabaka men-
suplan i¢in hizmetgi bulundurmak ev nizammin temel sart-
larindan Dbiridir. Bir kadinin, evinin diginda, bir bagkasimin
istihdami altinda ¢aliymasina ancak en olaganiistii sartlar dahi-
linde tahammiil cdilmektedir.

TABLO 23

ZEVCELERIN GALISMASINA KARSI OLAN DAVRANI§ a/
Miisaade eder misiniz? Geng Miistakbel
sualine verilen cevap Idareci
Hayir 24%, 239,
Sarth hayir 39 50
Evet 37 27
Mecmu nisket 1009, 1009,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Evlenme, No. 11.
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Tablo 23 Gen¢ ve Miistakbel idarecilerin zevcelerinin
aghsmalarma karsi takindiklar1 tavri agiklamaktadir. Goriil-
diigii gibi, heniiz hayata atilmamis olan erkekler arasinda, ka-
dinin_aile yuvasinin diginda galiymamasi hususundaki kanaat
¢ok kuvvetlidir. %73 it bu goriige katilmaktadir. Geng idare-
ciler bu kiymet hiikkmiine aym olgiide katilmamaktadirlar;
iclerinden icte biri kadmin evinin diginda ¢aliymasma taraf-
tardir. Her iki grup bu meselenin tefsire miitehammil olduguna
ve olaganisti sartlar altinda kadinin disarida g¢aligmasina
cevaz gosterilebilecegine miitemayildirler. Nitekim Tablo 24 de
“Evlilik olaganiistii bir sart midir?”’ sorusuna verilen cevap-
lardan bu méanay1 ¢ikarmak miimkiindiir. Kadinin ¢aligmasi
keyfiyeti geng cifte bes sene 6nce evlenme imkaninm bahsetmesi
halinde de kendilerine sual sorulanlardan 9%, 55 inden az kar-
larmi ¢alhistirmamak idecaline sadik kalmaga kararh goriinii-
yorlar. Bu tabii kadinin ¢aliymasina asla taraftar olmadiklan
manasima gelmez. Burada da biraz 6nce oldugu gibi Miistakbel
idarcciler, Geng idarecilere nisbetle gelencklere daha bagh
gorinmektedir.

TABLO 24

BE§ SENE ONCE EVLENMEYi MUMKUN KILMAK $ARTIYLE
KADININ GALISMASINA MUSAADE a/

Miisaade eder misiniz? Geng Muiistakbel
sualine verilen cevaplar Idareciler

Hayir 48% 55%
Evet 46 34
Kararsiz 6 I
Mecmu nisbet 100%, 100%,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Evlenme, No. 10.

Anketimizden ¢ikan bir netice biitiin is nevilerinin kadin
icin makbul sayilmamasidir. Kadmnlar1 her faaliyet sahasinda
erkeklerden ayirt eden temel davranis tarzi bu bakimdan bazi
mesgalelere digerlerinden farkli kiymet atfetmektedir. Buna
gore kadinlar ¢alistiklar: takdirde hi¢ olmazsa kendilerini yalniz
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kadwn ve gocuklarla temas haline getiren meslekleri se¢melidirler.
Kadinlar i¢in miinasip goriilen ¢aliyma sahasi sira ile 6gret-
menlik, terzilik ve serbest mesleklerdir (doktor veya hukukcu
gibi). Cok defa verilen cevaplarin altinda ilave edilen notlarda
sonuncu iki meslegin ifadesinde yalmz kadinlarla galiyjma sart1
tasrih edilmigtir!

V. DEVLET IDARECILERININ AILE GELIRI

Geng ve Miistakbel idarecilerin evlilik ve aile hayati ile
ilgili imit ve temennilerini gézden gegirdik. Daha 6nce isarct
cttigimiz vechile insanin arzularimmm tatmini ¢ok defa mali
imkanlara bagh kalmaktadir. Idareciler ailelerinin iktisadi
durumlann hakkinda burada bir tarihge yapmak imkéansizdir.
Bu sebeple halihazirda idari vazifede bulunan kimselerin aile-
lerinin iktisadi durumlarina ait birkag 6zelligini belirtmekle
yetinecegiz.

Bunun igin 6nce Geng ve Miistakbel idarecilerin, baba-
larma kiyasla, ne gibi bir hayat standardina kavusmagi bekle-
diklerini kaydetmege deger. Bu hususa idarecilerin halihazirdaki
mali gelirine temas ettifimiz zaman tekrar avdet edecegiz.

Gelir, yapilmas: zaruri masraflarla denklestirilmek zorunda
olduguna gére, bu ikinci problemin mahiyetine ancak miis-
tehlik birimlerin sayisim tesbit ettikten sonra niifuz etmek mim-
kiin olacaktir. Bundan sonra yaygin aile tiplerine has miisterek
mali durumu gozden gegirip ailede kimlerin gelir sagladigini
tesbit suretiyle bu bahse son verecegiz.

Mali statii :

Mali statii bahsinde birtakim tahminlere basvurmak zo-
rundayiz. Bunlardan bazilarn digerlerine nisbetle daha sahih
olacaktir. Bu tahminlerin sahihligini 6lgecck emin bir kista-
simiz olmadigina goére asir1 tahminlerle, nakis tahminler ara-
sinda bir muvazenenin kurulacagini umuyoruz.

Once problemin nisbi taraflar1 ile meggul olup, daha son-
ralar1 mutlak goriiniigiine temas edecegiz.

Cok defa insanin kendi gelirinden memnun olmasi 6nemli
bir sahsin geliri ile kiyaslama neticesinde taayyiin cder. Aym
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ncsil veya yas grubu mensuplan ile sik stk mukayesclere giri-
sildigi gibi, bu arada babanin mali durumu ile kargilagtirmalar
da yapilmaktadir. Genis aile tipi Tirkiye’de sahsi ve sosyal
memnuniyctin mihraki sayilabilecegine goére, erkek evladinin
mali durumu iki nesil igin biiyiik bir 6nem ve méana tasimak-
tadur.

Idareci ogulun gelir bakimindan baba ile olan mukayescli
durumu tablo 25 de gosterilmistir. Geng ve Miistakbel idareci-
lerin %80 inden fazlasinin mali durumlarim babalarina nis-
betle daha yiiksek bir seviyeye ¢ikarma i{imidinde olduklan
kayda deger. Ancak on idareciden bir tanesi—o da tam olarak
dcgil— babasina nisbetle daha diisiik bir hayat standard: ile
yetinme zorunda kalacagini sanmaktadir.

TABLO 25

IDARECILERIN BABALARINA NiSBETLE ULASMAYI
UMDUKLARI HAYAT STANDARDI a/

Getlg Miistakbel

Mukayesc Idarcci

Daha iyi 85% 30%
Ayni — 11
Daha koti 9 7
Kararsiz 6 2
Mecmu nisbet 100% 100Y%,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Umumi sualler, No. 11.

Bu miisahedeyi tamamhyabilmek 1¢in idarecilerin baba-
larma ait gelir 6rneginin ne oldugu meselesini tesbit etmemiz
gerckiyor. Mevcut malzeme ile bu soruya dogrudan dogruya
bir cevap vermemize imkan yoktur. Bununla beraber tablo
26 da buna dair vasitali ve tahmini bir bilgi verilmege calsil-
mustir. Bu bilgi Miistakbel idarecilerin mensup olduklar: aile-
lerin gelir tahmininden ibarettir. Bu tahmine bir ailede galisan
biitiin fertlerin geliri dahil edilmistir; hi¢ stiphesiz bu baba-
larin gelir 6rnegini dogrudan dogruya belirtmemektedir.
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TABLO 26

MUSTAKKEL IDARECILERIN AILELERINE AiT
AYLIK GELiR TAHMINi a/

Tahmini ayhk gelir Maiistakbel idareciler
200 TL.den az 19%
200-300 TL. 26
300-400 TL. 16
400-450 TL. 17
550-750 TL. 10
750-100 TL. 5
1000 veya fazlasi 4
Bilgi verilmeyen 3
Mecmuu nisbet 100%,
Ankete katilanlar (270)

a/ Kaynak: Umumi sualler, No. 3.

Burada vasati gelirin g00-400 TL. grubuna isabet ettigi
agik¢a goriilmektedir. Aylik geliri 300 TL.den az olan aileler
umumiyetle yaptiklar igin karsithgini ancak kismen para olarak
alan giftciler veya muayyen baz1 ayak hizmetleri yapan meslek
sahipleri yahutta babalar1 emekliye ayrilmig veya 6lmis bulu-
nan ailelerdir. Diger ugta, yani babanin vali veya milletvekili
bulundugu ailelerde aylik gelirin 1000 TL.n1 agmasi muhtemeldir.

Bundan bagka baz1 doktor, avukat veya miihendisler de
bu civarda bir gelire sahip bulunuyorlar.

Babanin da devlet hizmetinde bulundugu aileler belki
daha manal bir manzara arzetmektedirler. Bunlara ekseriyetle
Miistakbel idarecilerin babalar1 arasinda tesadiif edilmektedir.
Kendilerine ‘“kidemli” idareciler diyecegiz (ancak kistasimiz
hizmet siiresi degil sadece yastir). Bunlari Geng idarecilerle
kiyashyacagiz. Kidemli idareciler grubunun vasat yasi muhe-
melen elli civarindadir. Boylece onlarla Geng idarecilerin vasati
yas1 arasinda onalti senelik bir fark husule gelmektedir.

Tablo 27 Geng idareciler i¢in en sik rastlanan ortalama
ayligin 400-750 TL.s1 arasinda oldugunu gostermektedir. Ki-
demliler ise iki gelir grubuna ayrilmaktadir —bu gruplardan
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biri goo TL., digeri 550 TL. etrafinda toplanmaktadir. Bununla
beraber Genglerle kidamli idareciler grubunun her ikisi de
500-550 TL. civarinda bulunan aym vasat ayhk gelire sahip-
tirler.

Kidemli idareciler arasindaki gelirin dagihs tarzi1 asag
kademelerde bulunan devlet idarecilerinin gocuklarmin yiik-
sek tahsil yapmalarini, tahsil sartlarindan faydalanarak devlet
hizmetine daha yiiksek bir derece ile intisap etmelerini ve boy-
lecc tahsil engellerinden nisbeten muaf kalmalarma dair bir
arzu beslediklerine isaret etmektedir (halihazirda vyiiriirliikte
olan maas dereceleri ve emeklilik sartlari i¢in arkadaki ek
cedvele bakiniz).

TABLO 27
IDARECI AILELERININ AYLIK GELIR TAHMINi a/

Kidemli Geng
Ortalama aylik gelir Idareci
200 TL. sindan az 3% 1%
200-300 TL. 25 17
g00-550 TL. 23 26
550-750 TL. 18 24
750-1000 TL. 10 6
1000 veya fazlasi 2 7
Mecmu nisbet 1009, 100Y,
Ankete katilanlar (126) (86)

a/ Kaynak: Umumi sualler, No. 8.
b/ “Kidemli”” tabirinden Siyasal Bilgiler ve Hukuk Fakiil-
tesi talebelerinin babalari maksuddur.

Gelir bilhassa cndiistrilesmis cemiyetlerde ¢ok defa sosyal
statityd tarif igin sik stk bagvurulan makbul bir endekstir. Ancak
her aile hayat tarzin1 aym zamanda gegindirmek zorunda ol-
oldugu iiyelerin sayisina gore ayarlamaktadir.
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Miistehlik birimin biiyiikliigii :

Burada yinc bir meselenin kesin ve izafi gorinisi ile mes-
gul olacagiz — ailelerin mutlak biiyikligii ve bu cesametin
gelirle olan miinasebeti.

Kidemli ailelerin ortalama biiyiikligii bes kisidir. Bu olgi
gengler arasinda 4.3 tiir. Her iki grupta en sik rastlanan biyiik-
lik tipi dort kisiden ibarettir. Tahmin edilecegi veghile en sik
rastlanilan dort aile tipi kidemli ve genglerde bagka sekilde
tezahiir etmektedir. Kidemlilerde aile nifusunun sayis1 4-7,
genglerde ise 2-5 arasinda degismektedir.

Bu farki meydana getiren hi¢ degilse iki amil vardir. Biri
yas amilidir. Gengler grubu arasinda ya daha fazla dogum
vuku bulmakta yahut da onlar kidemlilerin yagina yaklastik-
lar1 vakit kendileri ile oturmak isteyen yash akrabalarin sayis:
artmaktadir. Bu temayiil iktisadi,.tibbi veya kolaylik sebepleri
dolayssiyle aile biiyiikligini simirlama bakimindan planh go-
cuk yapma fikrini kuvvetlendirmektedir.

TABLO 28
KIDEMLI VE GENG IDARECILERIN AILE BUYUKLUGU a/
Kidemli Geng
Uyc sayst Idareciler
1 —% 4%
2 1 12
3 13 15
4 206 31
5 19 23
6 17 5
7 I5 5
Y 6 2
9 3 I
10 — 2
Mecmu nisbet 1009, 1009,
Ankete katilanlar (126) (86)

a/ Kaynak: Umumi sualler, No. g.
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Ailenin buyikligi ve geliri arasinda bazi miinasebetlerin
bulunmas: ihtimal dahilinde goériinmektedir. Bu bakimdan ya
aile fertlerinin sayis1 mahdut gelir sebebile hudutludur yahut da
daha kalabalik bir ailenin fertleri arasinda galisanlarin sayis:
yiiksektir, o zaman tabiatiyle aile geliri o nisbette artar. Tablo
29 ailenin biyiikligi ile geliri arasinda méanali bir miinasebetin
olmadigim belirtmektedir. Biitiin aile tiplerine has olarak en
sik rastlanilan ortalama gelir 300-500 TL. civarindadir. Bununla
beraber kiigiik cesametli bir ailenin geliri daha ziyade diisiik,
kalabalik bir ailenin geliri ise yiiksek olmak icabeder.

TABLO 29

AILE BUYUKLUGU iLE IDARECILERIN GELIRi
ARASINDA MUKAYESE a/

Aile biiyikligi

Ufak Orta Genis
Ayhk gelir (1-3) (4-5) (6 veya fazla)
Disiik (300 TL. veya daha az) 349, 21%, 21%
Orta (300-500) TL. 38 47 40
Yiiksek (550 TL. veya fazla) 28 32 39
Mecmu nisbet 100%  100Y% 100%
Ankete katilanlar (47) (103) (62)

a/ Kaynak: Umumi sualler, No. 8, q.

Bu vakiay belki de iki tip aile seklini kabul etmek suretiyle
izah etmek daha kolaydir. Sozii gegen aileleri ‘“‘gelenek¢i” ve
“intikal edici” olarak vasiflandirmak mimkiindiir. “Gelenek¢i’’
aile tipi, ¢cocuk ve gelir meselesini mevcut sartlarin telkin ettigi
tarzda kabule miitemayildir. “Intikal cdici” aile tipi ise, gerek
sahsi hosnutlugu saglama, gerekse mcsuliyetleri yiikleme baki-
mindan daha g¢ok planlagmaya taraftardir. Biyiikliik ve gelir
arasinda yiiksek bir nisbetin teessiisii, (kiigiik aileler de gelirin
diisiik veya genis ailelerde yiiksek olmasi halleri gibi), “intikal
cdici” ajle tipinin hakim olduguna delalet edebilir. Bu manay:
ifade cden bir kuramin bulunmayisi Tirkiye’de heniiz gele-
nekgi aile tipinin ¢ogunlugu tegkil cttigine bir isarcttir. Bu
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miildhazalar1 kaydettikten sonra simdi aile gelirinin kimin
tarafindan saglandifi meselesini ele alalim.

Gelir saglyanlar :

Bu meseleyi iki kisimda miitalea ctmekte fayda vardir.
Bunlardan birincisini aileden ka¢ kisinin disarida ¢alismakta
oldugu ikincisi ise bu ¢ahisanlarin kimlerden ibaret bulundugu
hususlar tegkil eder.

TABLO 30
AILEDE KAQ Kisi CALISIR af

Kidemli Geng
Is goérenlerin sayisi Idareci
I 53% 55%
2 40 37
3 3 7
4 2 I
Mecmu nisbet 100%, 100%,
Ankete katilanlar (129) (92)

a/ Kaynak: Genel sualler, No. 1o0.

Her iki idareci grubu esit nisbette 1, 2, 3, 4 vcya daha
fazla calisan aile efradina sahiptir. Ailelerden yarisindan biraz
fazlasinda galisan lye tek kisiye inhisar etmektedir. Bununla
beraber bir aile ferdinin ayrica emekli maas1 aldig: haller de
vardir. Takriben bes aileden ikisinde, ¢alisganlarin sayisi ikiye
¢ikmaktadir.

Tablo g1 ailede g¢alisanlarin kimler oldugunu goéstermek-
tedir. Bu tabloyu gbézden gegirince ailede iki kisinin ¢aligmasi
halinde, bunun baba ve ogul oldugu goze garpmaktadir. Yas-
hilara nisbetle Geng idareciler arasinda, ¢alisan bir e (anne)’c
rastlamak olagan bir haldir.
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TABLO 31
GALISAN AILE FERTLERI a/
Kidemli Geng
Aile fertleri Idareci
Yalniz baba 50% 43%
ve ogul 20 13
ve kiz 8 I
vCc anne 6 13
ve digerleri 5 v
Yalniz ogul 4 13
ve digerleri 3 5
Baskalar: 6 5
Mecmu nisbet 1009, 100%,
Ankete katilanlar (139) (72)

a [Kaynak: Genel sualler, No. 11.

Bundan bagka Geng idareciler arasinda ‘‘ailenin rizkini
saglayan” tek fert olarak erkek evlada daha yiiksek bir nisbetde
rasthiyoruz.

Hiilasa olarak denilebilir ki, inceledigimiz ailclerin hemen
yanisinda bir kisi ¢aligmaktadir ve bu calisan kimse ekseriya
ya baba veya oguldur. Diger yarisinda bir kisiden fazlas1 ¢alis-
maktadir; ancak bu takdirde de yine bu ¢alisanlar baba ve
oguldur.

VI. DEVLETIN ROLU HAKKINDA
MULAHAZALAR

Devlet bir bakima, isveren durumundadir. Isveren sifatiyle
devletin hareketleri ve hareketlerine tesir eden sartlar gok defa
milletin biitiinliigiinden ziyade dogrudan dogruya kendisine
hizmet edenler tizerinde miessir olmaktadir. Bu itibarla Geng
ve Miistakbel idarecilerin kendilerine “Isveren”in tasarruflarim
nasil degerlendirdiklerini 6grenmekte fayda vardir.

Bu aragtirmanin basinda devletin halkin ihtiyaglarim kav-
ramak ve kargilamak bakimindan giristi§i tasavvurlarinin



DEVLET RULU HAKKIN 45

degerlendirilmesi gelir. Bundan sonra siyasi bir tegkilat ve
diizende istikrar ve degisme meselesini ele alma dilegini tagi-
yoruz. Son yillarda milletin dikkatini {izerinde toplamis olan
iktisadi kalkinma hi¢ siiphesiz idarecilerin de zihnini isgal
etmektedir. Biz onlarin bu husustaki miildhazalarindan iki
tancsini inceliyecegiz ve arastirmamizi milletleraras: faaliyet-
lerin 6nemi hakkindaki miitalealarla idarecilerin devlete kars:
takindiklan davramglarin tahlili ile tamamliyacagiz.

Milli refah :

Herhangi bir devletin halkina mevcut hiikiimeti ile olan
miinasebeti her zaman ¢ok o6nemlidir. Bilhassa ilgili millet
birgok miithim sosyal ve ekonomik degisiklikler gegiriyorsa.
Hiktmetin halkin duydugu ihtiyaglar1 ne dereceye kadar kar-
stlamakta oldugu ve hiikimet mekanizmasi iginde isbasinda
bulunan kimselerin vatandaslarla ne nisbette temas halinde
bulunduklar1 bizi en ¢ok ilgilendiren meselelerdir.

Ihtiyaglar1 bilmek herhangi bir konuda harekete gegmek
icin basta gelen sartlardan biridir. Bir milletin ihtiyaglar1 bazan
hiikkiimet sézciileri, bazan da bizzat millet tarafindan ifade
cdilmektedir. Tablo 32 idarecilerden 9,75 inin devletin, milli
ihtiyaglardan haberdar oldugu kanaatini aksettirmektedir. Buna
karsilik Miistakbel idareciler hiikiimetin bu alanindaki tetkik-
ligi bakimindan biraz daha miitereddit gériiniiyorlar. Bunun
bir sebebi belki de Miistakbel idarecilerin giinliik isler hakkinda
kafi derecede bilgi sahibi olmamalar1 ve bu sebeple dikkat-
lerine ¢arpan her nevi kusur ve ihmale kars1 daha tenkitgi bir
sekilde davranmaga miitemayil olmalaridir.

TABLO 32

HUKOMETIN MILLi IHTIYAGLAR KARSISINDAKI
UYANIKLIGI a/

Geng Muiistakbel
Uyaniklik derecesi Idareci
Haberdar 82% 73%
Habersiz 18 27
Mecmu nisbet 100Y%, 1009,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Devlet, No. 1.
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Fakat anlayis ve uyanikhik sadece harekete gegmenin bir
sart1 olup, hareketin kendisi degildir. Burada sorulmas: gereken
mithim mesele hitkimetin bu ihtiyaglar1 ne dereceye kadar
tatmin edici sekilde karsilamasidir. Tablo 33 iin isaret ettigi
vechile Miistakbel ve Geng idarecilerin bu husustaki intibalan
degismektedir. Yine burada da Geng idareciler grubu daha
mutmain goriinmektedir. Miistakbel idareciler daha ¢ok hiik-
metin halkin ihtiyaglarini tatmin edecek sekilde karsiliyamadig:
fikrine temayiil etmektedirler. Bir bakima bu fark siiphesiz yas
nisbetine bagh olarak daima beliren idealist veya realist go-
riisler ayriigima irca olunabilir. Genglik meseleleri ideal bir
151k altinda goriinmege miitemayildir. Buna karsihik daha yash
ve evli agabeyler ¢ogu defa muayyen bir meselenin hususiyet-
lerini g6zoéniinde bulundurmakta ve bu sebeple ideallerini daha
pratik miitalealara ayarlamay: tercih etmektedirler.

TABLO 33

HUKUMET NE DERECEYE KADAR HALKIN IHTiYAGCLARINI
KARSILAMAKTADIR. [a

Geng Miistakbel

Ihtiyaglarin giderilmesi Idareciler

Gok tyi 6% 3%
Tatmin edici sekilde 47 34
Kifayetsiz sekilde 41 54
Kararsiz olanlar 6 9
Mecmu nisbet 1009, 100%,
Ankete katilanlar (92) (260)

a/ Kaynak: Devlet, No. 1. 1.

Cumbhuriyet idarelerinde hiikimete halkin ihtiyaglarim
duyuracak 6nemli yollardan biri milletvekili seg¢imleridir. Bu
konu ile ilgili diger mithim bir mesele de milletvekilinin devlete
mi yoksa se¢menlere kargt mi birinci derece sorumlu olmasi
hususudur. Segilen milletvekili kendisine oy vermis olan mu-
ayyen bir grup insanlarin ihtiyaglariyle mi esash sekilde mesgul
olmali yoksa biitiin faaliyetini milli 6lgiide problemlere mi
vakfetmeli? Gergi ¢ok defa halkin ihtiyaglariyle milli problem-
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ler aym olacaktir, fakat bazan bu iki g1k arasinda ihtilafli bir
durum zuhur edebilir. Bugiinkii halde Geng ve Miistakbel
idareciler milletvekilinin (anayasanin hiikiimlerine de uygun
olarak) 6n planda millete karsn sorumlu ve bagh olmas: tezine
dogru kaymaktadirlar. Ancak bunlardan ii¢te birine yakin bir
kisim milletvekillerini kendilerini secen kadin ve erkek seg-
menlere karsi baghh ve tabi olduklar1 kanaatindedirler (Tablo
34). Halkin tahsil derecesi yiikseldigi ve oy sandiginin kaderine
hakimiyetini arttirdig nisbette, milletvekillerinin ¢ogalan 6lgiide
se¢menlerinin arzular1 ile mesgul olma zorunda kalacaklan
tahmin cdilebilir.

TABLO 34
MILLETVEKILLERININ EIAS BAGLILIGI
Geng Miistakbel

Esas baghlik Idareci
Millcte kargi 80%, 63%,
Se¢menlerine kars 20 37
Mecmu nisbet 100%, 1009,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaymak: Devlet, No, 2.

Halkin ihtiyaglarim1 hiikimet namina karsithyan esash
vasitalardan biri bakanliklardir. Bu tegkilatlarin verimli bir
sekilde ¢alismas1 dogrudan dogruya halkin ihtiyaglarini miiessir
bir sekilde karsilama problemi ile ilgilidir. Bakanlarin segil-
dikleri kaynagin genisligi en yiiksek vasiflar1 haiz istidatlarin
istthdam imkanin1 tayin eder. Bugiin Tirkiye’de bakanlar
milletvekilleri arasindan seg¢ilmektedir. Halbuki birgok kimseler
en iyi istidatlara ¢ogu defa milletvekilleri arasinda degil, daha
ziyade Biiyiikk Millet Meclisinin disinda rastlanildig:r kanaatin-
dedirler. Herhalde en iyi kaynagin hangisi oldugu miinakasaya
deger. 1darecilerin gogunlugu kabine iiyelerinin Biiyiik Millet
Meclisinin iginden ve disindan da segilebilmeleri sikkina faraf-
tardir (Tablo 35). Azinlikta kalanlar da kabine iyelerini, ya
meclisin i¢inden veya disgindan, secilmesi giklar1 arasinda
boliinmiigtiir.
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TABLO 35

KABINE UYELERININ TERCIHAN SEGILECEKLERI
KAYNAK a/

Geng Muiistakbel
Tercih edilen kaynak Idareci
Meclisin iginden 20%, 30%,
Meclisin disindan 20 9
Her iki kaynaktan 60 61
Mecmu nisbet 1009, 1009,
Ankete katilanlar (92) (270)

a [Kaynak: Devlet, No. 10.

Hiikiimetin istikran :

Degisen bir cemiyetde hiikimetin istikrarin1 muhafaza
etmek gergek ve her an mevcudiyeti his edilen bir problemdir.
Istikrarin bozulmasi birgok kaynaklardan neset edebilir. Siyasi
alanda teskilatlanmig gruplarin bas gostermesi hiikGimetin istik-
rarina tesir edebilir. Hiikimetin esas mekanizmas: ile birlikte
viicude gelmis sekli nizamda yapilacak degisiklikler de ciddi
tepkilerc yol agabilirler. Idareciler, istikrarsizligi doguran bu
iki amil hakkinda ne distiniyorlar?

Son yillarda Tiirkiye’de de birgok yerlerde vaki oldugu
gibi kuvvetli bir ikinci siyasi parti dogmustur. Bundan gayri
baslangic safhasinda bulunan birka¢ 6nemli siyasi grup da
ortaya ¢ikmis bulunuyor; bunlardan herhangi biri giiniin bi-
riyle artmis olmasinin hiikiimetin istikrar1 iizerinde nasil bir
tesir icra etmis oldugu iki idareci grubumuz tarafindan degisik
sekilde yorumlanmaktadir. Miistakbel idarecilerimizin yarisi
bu amilin hiikkmetin istikrarim1 arttiracagini, diger yarisi da
azaltacagl kanaatindedir. Buna karsilik Tablo 36 nin gésterdigi
veghile on geng idareciden yedisi bu olaym hiikimetin istik-
rarim1 kuvvetlendirecegi miitaldasindadir.
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TABLO 36

sivasi PARTILERIN QOGALMASININ HUKOUMETIN
ISTIKRARI UZERINDE YAPACAGI TESiR a/

Geng Muiistakbel
Yapmas1 beklenilen tesir 71% 51%
Zayiflatacak veya higbir
tesir yaratmiyacak 29 49
Mecmu nisbet 100%, 100%,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Devlet, No.q.

Bazi yabanci memleketlerde, bu meyanda bilhassa Birlesik
Amerika Devletlerinde, anayasada vukua gelecek degisikliklerin
devlet hayatindaki istikrar1 zayiflatacagi kanaati umumidir.
Tiirkiye i¢in bunun tam aksi varittir. Idarecilerden %80 den
fazlas1 anayasada yapilacak degisikliklerin hiikimetin istikrarim
arttiracag: fikrindedir.

TABLO 37

ANAYASA DEGISIKLIGININ HUKOMET iSTIKRARI
UZERINDEKI TESIRI a/

Getyg Maiistakbel

Beklenilen tesir Idareci

Istikrar arttiracak 889%, 829,
Zayiflatacak veya hig

tesir yaratmiyacak 10 14
Kararsiz 2 4

Mecmu nisbet 1009, 1009,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Dev‘et, No. 8.

Iktisadt kalkinma :

Bu etiidiin muhtelif noktalarinda belirtildigi gibi iktisadil
kalkinma Tirkiye’de genis ilgi uyandiran hayati 6nemi haiz
bir konudur. Gegmiste Cumhuriyet rejiminden 6nce iktisadi

Yetisen ldareciler 4
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tesebbiislerin ¢ogu yabancilarin elinde bulunuyordu. Yeni
devletin kurulmasindan sonra bu kapitiilasyonlar ilga edildi.
Bu arada devlet memleketin ihtiyaglarimi karsilamak emelile
6zel tesebbiisiin kafi bir alaka gostermedigi sahalarda endiistri
ve ticareti bizzat tegvik etmegi uygun bulmustu. Son yillarda,
bilhassa ikinci diinya haribinden sonra memlekete yabanci
sermayenin gelmesi igin bazi tesebbiislere girigilmisti.

Tirkiye’de iktisadi kalkinma liderliginin istikbalde kimin
tarafindan deruhte edilecegi hususu aktiiel bir tartijma konu-
sudur. Idarecilere gore bu vazifenin kime tevecciih ettigi sarih
bir keyfiyettir. Tablo 38 de goriilecegi veghile idarecilerin %85 i
iktisadi kalkinma bahsinde devletin onciililk etmesine taraf-
tardir.

TABLO 38

iKTiSADI KALKINMA ONCULUGU HUSUSUNDA
TERCIHLER a/

Geng Maistakbel
Tercih edilen 6ncii Idareci
Devlet 97% 95%
Ozel tesebbiis 3 5
Mecmu nisbet 100%, 100%,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Devlet, No. 12.

Iktisadi faaliyet sahasi devletin tegvikiyle acildiktan sonraki
durum ne olmaldir? Hiiklimet yine 6zel tesebbiisle rekabete
devam etmeli midir? Bu konuda idareciler 6zel tesebbiise kars:
biraz daha miisait davranmaktadirlar. Bununla beraber ankete
katilanlardan %55 inden fazlasi devletin zel tesebbiisle re-
kabet etmefe devam etmesini uygun bulmaktdir.
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TABLO 39
DEVLET VE OZEL TESEBBUS a/
Geng Muiistakbel

Devlet rekabet ctsin mi? Idareci

Evet 55% 57%
Hayir 45 43
Mecmu nisbet 1009, 1009,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Devlet, No. 11.

Tablo 39 devletin faal bir iktisadi rol oynamasinin, halk
tarafindan kuvvetle desteklendigini teyit etmektedir. Bu neti-
ceye miitanazir bulunan diger bir delil de sunu telkin etmek-
tedir. Ouemli paz1 hususi tegenbiis miiesseseleri haler de Tiir-
kiye’de siiphe ile karsilanmaktadir. Buna ilaveten 6zel tesebbiis
kendi sahesinda serkest faaliyet imkanina sahip olmakla be-
raber devlet tarafindan da siki bir murakabeye tabi tutulmaga
calipilmaktadir.

Milletleraras: hayata igtirak :

Milletleraras: tegkilat sahasi giin gectikge genislemektedir.
Bu genislemenin neticesi olan ¢esitli faaliyetlere katilanlar
arasinda elde edilen sonuglarn degeri hakkinda tereddiitler
dogmaktadir. Bu konuda bilhassa miidahalenin masunluk ve
hakimiyetin muhafazas1 daima karsilagilan iki esas problemdir.
Geng ve Miistakbel idarecilerin kanaatine gore Tiirkiye bu nevi
faaliyetlerden pek ¢ok kazanglar sagliyabilir; bu sebeple Tablo
40 1 isaret ettigi vechile idarecilerin iigte ikisi Turkiyemnin
milletleraras1 tesekkiillere katilmasini “gok” onemli saymakta
ve higbiri bu ehemmiyeti inkar etmemektedir.
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TABLO 40

DEVLETIN MILLETLERARASI TESEKKULLERE
ISTIRAKININ ONEMI a/

Geng Muiistakbel
Oncem derecesi Idareci
Cok 6nemli 829, 689,
Olduk¢a 6nemli 17 25
Orta 6nemli 1 7
Mecmu nisbet 100%, 100%,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Devlet, No. 5.

VII. SOSYAL MESELELER HAKKINDA
FARKLI GORUSLER

Son otuz y1l zarfinda Tiirk cemiyetinin kiiltiirel biinyesinde
bircok sosyal degisiklikler vukua gelmistir. Simdiye kadar si-
yaset, iktisat ve aile hayati sahalarinda meydana gelen bazi
degisik davramglara isaret etmis bulunuyoruz. Ilgiye deger
ve birbiri ile temas halinde bulunan diger ii¢ saha daha vardir:
bu boélimde Geng ve Miistakbel idarecilerin egitim, din ve
kadinin Tirk cemiyetindeki mevkii ile aldkali baz1 davranis-
larini inceliyecegiz.

Cemiyette olup biten biitiin degisiklikleri mutlaka hayirh
saymak yanls bir goristiir. Hakikatde degisiklik vuku bulan
her yerde bu halin baz1 kimseleri daha az elverisli bir duruma
sokmas1 miimkiin ve tabiidir. Bagka bir deyimle herkes bu degi-
sikliklerden faydalanamaz. Etidimiizden gikacak bazi hususi
noktalara ge¢mezden o6nce, umumiyetle degisiklige karsi nasil
bir tepkinin uyanmakta oldugu meselesine temas etmekte isa-
betli olur. Idarecilere sosyal degisikligin faydali olup olmadig
hususundaki kanaatleri soruldugu zaman, ¢ogunluk bunun
faydali oldugu kanaatini izhar etmistir.
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TABLO 41
SOSYAL DEGISIKLIK UMUMIYETLE FAYDALI MIDIR?
Geng Miistakbel

Kanaat Idareciler
Evet 65% 55%
Hay:r II 16
Kararsiz 24 29
Mecmu nisbet 100% 1009,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Umumi sualler, No. 22.

Idarecilerin dértte birinden biraz fazlas sosyal degisikligin
degeri hakkinda kararsizdir. Yani degisikligin terakkiyi husule
getirip getirmedifini kestirmemektedir. Ankete katilanlardan
ancak %151 inkilabin umumiyetle iyi netice vermedigi fik-
rindedir.

Egitim :

En seri ve genis degisikliklerin cereyan cttigi sahalardan
biri egitimdir. Okuma yazma bilenleri ¢ogaltmak hususunda
girisilen hamleler aym zamanda daha yiiksek tahsil imkéan-
larin1 da genisletmis oldu. XX. asrin ikinci ¢eyreginde Tiirk
egitim sisteminin goérev ve feclsefesi hakkindaki disiinceler mii-
him tadillere ugramstir.

Yeni egitim sistemi genis olciide yetistirmenin ameli deger
ve faydas: ilizerinde durmaktadir; hattd bir dereceye kadar
yiiksek tahsilin gayesi de mesleki bir mahiyet tasimaktadir.
Bununla beraber Tablo 42 de goriilecegi vechile idareciler daha
¢ok egitimin baslica gayesinin mesleki bir yetistirme olmaktan
ziyade ferde umumi bir tahsil saglama, yari diinyay: tanitmasi
oldugu fikrine temayiil etmektedirler. Devlet hizmetine intisap
etmegi diiginen Miistakbel idareciler i¢in mesleki gaye, sim-
diden devlet hizmetinde bulunanlara nisbetle iki misli daha
6nemlidir. Heniiz bir ise girmemis olanlarin daha hayati bir
mesele olarak egitimin mesleki cepheleriyle ilgilenmeleri gayet
tabiidir.
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Okuma yazma nisbeti diigsiik olan bir milleti, okur yazar
bir hale getirmek tesebbiisiine girisilince, esasen mahdut olan
eleman ve malzeme kaynaklarinin ilk 6nce ilkokul egitim saha-
sinda kullanilacagr bedihidir. Hi¢ siiphesiz modern alemin
ortasinda yasityan modern bir milletin ihtiyaglarim karsihyabil-
mek icin orta, lise ve yiiksek tahsil kolayliklarinin temini de
zaruridir. Yiiksek tahsil igin imk4n hazirlamak problemin
ancak yarisi sayilir, insanlar aym zamanda bu yiiksek tah-
silin kiymetini idrak edip, onu arzulamag: da 6grenmelidirler.

Geng ve Misstakbel idarecilere iiniversite tahsilinin daha
iyi bir yasayis ig¢in lizumlu olup olmadigi sorulmustu. Geng
idareciler yiiksek tahsile fazla 6nem vermemege miitemayil
bulunduklar halde idarecilerin ¢ogu buna biiyiik kiymet atfet-
mislerdir. (Bu durum Geng idarecilerin biiyiik bir kisminin
tniversite tahsili yapmak imkanina sahip olmadiklarini akset-
tirmektedir).

Mahdud imkanlar karsiszada ancak mahdut sayida fertlere
yiiksek tahsil verebilmektedir. Bu mahdut sayil fertlerin nasil
secilecekleri hususu cemiyet bakimindan ¢ok 6nemli bir mese-
ledir.

TABLO 43

DAHA Yl BIR YA$AYI§ IGIN UNIVERSITE TAHSILi
SART MIDIR a/

Geng Miistakbel
Kanaat Idareciler
Evet 35% 56%
Hayir 65 38
Kararsiz — 6
Mecmu nisbet 1009, 1009,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Egitim, No. 2.

Idarecilerden iigte ikisinden fazlasi, egitimi yalniz kabiliyet
sahibi olduklarin1 isbat edenlere hasretmeyip okullar1 herkese
agtk tutmaga taraftardirlar (Tablo 44). Ancak 6gretim im-



SOSYAL MESELELER HAKKINDA 55

kanlar1 mahdut olan bir cemiyette iiniversiteye serbest giris
politikasinin en yiiksek faydayr saglayip saglamadigi meselesi
miinakasa gotiirir.

TABLO 44
YUKSEK TAHSIL KiM YAPSIN ? a/
Geng Muiistakbel
Kim Idareciler
Her kim isterse 78% 65%
Yalnmiz kabiliyet sahibi
olduklarim isbat edenlere 22 35
Mecmu nisbet 100% 100%,
Ankete katilanlar (92) (270)

a [Kaynak: Egitim, No. 2.

Tiurkiye Cumhuriyetinin kurulusundan beri Tirk Milll
liderler halkin hayati {izerindeki dini hiyerarsinin murakabesini
asgari bir hadde indirmege c¢alismiglardir. Bu alanda hika-
metin sarfettii gayretlerden biri egitimi kutsal menfaatlerin
kontroliinden azade kilmaktir. Egitimin laiklestirilmesi ile ilim
biitiin problemlerin halli bakimindan devayr kil haline gel-
mistir. Gereekten de beseri olmayan problemler ilgili birgok
beseri meseleler, ilmin tatbikati ile ¢6ziilebilmistir.

TABLO 45
BESER] PROBLEMLER DiNIN YARDIMI OLMAKSIZIN
GOZULEBILIR a/

Geng Muiistakbel
Idareciler
Evet 58% 31%
Hayir 26 44
Kararsiz 16 25
Mecmu nisbet 1009, 1009,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Din, No. 20. 8.
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Ilmin 6nemli yardimlarma ragmen, beseri miinasebetler
ve ahlidki davranislarla ilgili problemler tam maéanas: ile ilmi
metodlarla ¢oziilememektedir. Tablo 45 de goriildiigi vechile
daha yash idareciler genglere nisbetle ilmin biitiin beseri prob-
lemleri halle kadir oldugu kanaatine temayiil ediyorlar. (Bu
netice geng idarecilerin o sirada modern sosyal ilimleri roli
hakkinda etrafli bir ders gérmiis olmasindan dolay: benimse-
dikleri bir pesin hiikiim de olabilir). Fakat sual daha ¢ok ahlaki
cepbe iizeiinde teksif edildigi zaman, her iki grup diri yetis-
tirme yerine laik 6gretimi tercih etmektedir (Tablo 46).

TABLO 46
DiNf EGITIM YERINE LAIK OGRETIM a/
Geng Muiistakbel

Kanaat Idareciler
Kab :l ediyorum 50%, 44%
Kabul etmiyorum 33 35
Kararsiz 17 21
Mecmu nisbet 100Y%, 100%,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Din, No. 20.9.

Din:

Din, insan cemiyetinin ¢ok vecheli bir goériiniisiidiir. Ogre-
timle olan miinasebeti 6nemlidir, fakat diger baz1 esash ozellik-
leri de dikkate deger. Burada da bir yandan hususi meseleleri
ilgilendiren davranislar, diger yandan daha umumi meselelere
temas eden kiymet hiikiimlerini ele alacagiz.

Egitim ile din arasnda agiklanmasi gereken diger bir
miinasebet daha mevcuttur. 1920 yillarma dogru Osmanh
Imparatorlugunda Evkaf tarafindan idare olunan medreseler
mevcuttu. Bunlar resmen kapatildiktan sonra ldik bir egitim
program biitiin okullarda dini 6gretimde bulunmag: kanunla
yasak etti. Fakat son alt1 yil iginde yeni tedbirlerin uygulan-
masina baglandi. Ilk énce talepte bulunan anne ve babalarin
cocuklarina ilk okullarda dini 6gretim verilmeye baslandi. Cok
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ge¢meden dini 6gretim ders programinin asli bir unsuru haline
getirildi. Annelerle babalar g¢ocuklarini béyle bir egitimden
muaf tutulmasini istedikleri takdirde, bunun igin resmi bir
miiracaat yapmak zorunda kaliyorlardi. Bu giidiilmekte olan
siyaset alaninda 6nemli bir degisiklige isaret etmektedir. Sozii
gecen bu tadil Tablo 47 nin isaret ettigi vechile idarecilerin
¢ogunlugu tarafindan tavsip edilmektedir. Cocuklarmmn yas
okul ¢agina yaklasmakta veya okula devam eden g¢ocuk sahibi
bulunan daha yash idareciler, Miistakbel idarecilere nisbetle
bu sahada daha kuvvetli tasvip duygularin1 agiga vurmakta-
dirlar.

TABLO 47

RESMI OKULLARDA DiN OGRETIMI HUSUSUNDAKiI TEPKi a/

Geng Muiistakbel
Tepki Idareci
Uygun buluyorum 70% 59%
Uygun bulmuyorum 15 15
Kararsiz 15 36
Mecmu nisbet 1009, 1009,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Din, No. 17.

Son yillarda ¢ogalmis goériinen diger bir hadise camilere
devam eden kimselerin artiggdir. Baz1 Tirklere gore bu olay
milli karakterin zayiflamakta olduguna deldlet etmektedir,
bagkalar1 ise bunu g¢ok farkli bir sekilde tefsir etmektedirler.
Geng ve Miistakbel idarecilerden %76 sindan fazlasi (Tablo 48)
bu artistan memnuniyet duymaktadir. Bu tasvip ananevi dini
vecibelcrin  ifasinin, modern yasayig tarzinin icaplarina gére
biraz sekil degistirmis olmasina ragmen halid ¢ok 6nemli sayil-
makta oldugunu ifade eder.
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TABLO 48

CAMILERDE DEVAM NiSBETINiN GOGALMASINI
NASIL KARSILIYORSUNUZ a/

Geng Miistakbel

Sahsi tepki Idareci
Memnuniyetle 77% 76%
Endise ile 12 9
Hig iyi karslamiyorum 7 6
Kararsiz 4 9
Mecmu nisbet 100%, 100%
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Din, No. 19.

Umumiyetle dini bir sistem, miminlerinin rivayetle mi-
kellef tutulduklar1 bazi inang ve sartlar1 ihtiva etmektedir.
Bunlarin tatbik sekli, dini sistemin mubhtelif kiiltiir ¢evrelerinde
kavustugu ifade tarzina gore degismektedir. Siratli bir degi-
siklie maruz kalan herhangi bir cemiyette dini kanaat ve tat-
bikatin modern medeniyetin yaratma temayiiliinde olan hayat
sartlarina uymadig hususunda bir meyil belirir. Boylece halkin
diisiincesi ile dini kanaatleri arasinda bir fark dogabilir. Bunu
dogrudan dogruya Tirkiye’deki durumla miinasebetini tesbite
calisalim. Acaba Islam dini modern hayatin taleplerini karsi-
liyacak derecede elastiki midir? Idarecilerin 9,74 den fazlasi
Islam dininin modern hayatin ihtiyaglarin1 karsilayacak kud-
rette oldugu kanaatindedir (Tablo 49). Ancak %14 den eksigi
Islam dininin yeni sartlara intibak bakimindan kifayetsizligin-
den siiphelidirler.
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TABLO 49
iSLAM DiNi MODERN HAYATA INTiBAK EDEBILIR Mi? a/
Geng Muiistakbel

Kanaat Idareci
Edebilir 78% 73%
Edemez 10 14
Kararsiz 12 13
Mecmu nisbet 100%, 100%,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Din, No. 18.

Bu mesele su mithim suale yol agmaktadir: Geligen bir
kiiltir dini zayiflatir m1 yoksa kuvvetlendirir mi? Kiltiir gelis-
mesinin her iki yonde de tesir icra ettigi goriilmektedir. Bu
tirli bir degismenin baz1 bakimlardan dini kanaatleri zayif-
latmas1 miimkiindiir. Bu menfi tesir bilhassa dinin, iktisadi
hususlara taalldk etmesi itibariyle cezri degisikliZe ugramasi
muhtemel olan kisimlarinda daha kuvvetle kendini hissettirir.
Ote yandan bazi dini inanglann kuvvetlendirebilir ve boylece
daimi bir tahavviile maruz kalan cemiyete miistakar ahlaki
diisturlar kazandirir. Umumiyetle Geng¢ ve Miistakbel idareci-
lerin gelisen kiiltiiriin dini takviye ettigi kanaatinde bulunduk-
lar1 goriilmektedir. Kanaatleri bakimindan yashlar bu goriis-
lerinde genglere nazaran daha emin durumdadirlar (Tablo 50).

TABLO 50
YAYILAN KULTURUN DIN UZERiNDEKI TESiRi a/f
Geng Muiistakbel

Tesir derecesi Idareci
Kuvvetlendirir 70%, 56%
Kararsiz 2 8
Zayflatir 28 36
Mecmu nisbet 100Y%, 1009,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Din, No. 24.
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Kadinlarin durumu hakkindaki goriigler :

Bir cemiyetde kadinlara verilen mevkiin kendilerine erkek-
ler tarafindan bahsolunmasi ihtimali kuvvetlidir. Bu, kadin-
larin erkeklerin hiikiimlerine asla miiessir olmadiklar1 manasma
gelmez, daha ziyade degerlendirme ameliyesinin erkekler tara-
findan yapildigim ifade eder. Son otuz yil azarfinda Tirk ce-
miyeti bir seri inkilaplar basarmistir. Bu arada kadinin cemi-
yetde iggal etmis oldugu mevkii gerek dogrudan dogruya gerekse
dolayisiyle bu inkildplarin gelisiminden miiessir olmustur.
Idarecilerin nazarinda bu gelisimin neticesi Tiirk kadininin
ictimal mevkiinin yiikselmesi seklinde tezahiir etmistir. Bu
kanaat hemen hemen ittifaka yakin bir ¢ogunlukla temsil edil-
mektedir. Ankete katilanlardan %951 bu fikirdedir (Tablo 51).

TABLO 51
INKILAPLARIN KADINLARIN MEVKii UGZERINDEKI
TESIRI a/
Geng Miistakbel

Mevkie tesir idareci
Yiikseldi 94% 95%
Degismedi veya diistii 6 5
Mecmu nisbet 100%, 100%,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Umumi sualler, No. 21.

Cinsiyet ayrihgindan dogan farkhliklarin mevzuu bahis
olan hallerde, ilgili kimselerin cevabi asir1 hissi bir karakter
tasimaga miitemayildir. Bu hal bilhassa iki cinse ait faaliyet
sahalarinin siki bir tefrike tabi tutuldugu cemiyetlerde daha
bariz bir sekil almaktadir. Halen bu faaliyetlerin ananevi bir
tefrika tabi tutulmasi, degismekte ve kadin erkek arasindaki
temaslar modern 6rf adete gére makul ve normal olarak kabul
edilmektedir. Idarecilerin kadin erkek miinasebetleri hakkinda
beslemekte olduklar1 bazi davramglar1 gézden gegirelim.

Tirkiye’de carsaf giyme mecburiyetinin bulunmadig: res-
men beyan edildikten ve sehirli kadinlarin Avrupa modasina
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uymaga baslamalarindan sonra, kadinin sokak kiyafetini degis-
tirmesi herkesi ilgilendiren bir konu haline girmistir. Tirk
kadim1 eskiden daima bas ve kollar1 kapali, “cazip olmayan”
siyah ortiiler i¢inde dolagirken, bugiin bilhassa Ankara, Istanbul
ve Izmir’de en son Paris ve New York modasina uygun renkli,
cazip, kisa kollu elbiselerle gezmektedir. Bazilar1 sirti agik
yazlik elbiseler hatta plijlarda modern mayolar giyecek kadar
ileri gitmektedirler. Yalmz bu sonuncularin hareket tarzlar
Geng ve Miistakbel idareciler tarafindan umumiyetle tasvip
edilmemektedir. Idarccilerden sadece 9,30 u kendi ailelerine
mensup kadinlarin uygun digen yerlerde dekolte elbise veya
mayo giymelerine muvafakat etmektedirler. Cogunluk buna
riza gostermemektc ve tahminen %18 de bu hali umumi bir
teshir sayarak giddetli itiraz ctmektedirler (Tablo 52).

TABLO 52
KADININ VEYA KIZIN UYGUN DUSEN YERLERDE
DEKOLTELi ELBiSE VEYA MAYO GiYMESiNi NASIL
KARSILARSINIZ ? a/

Gedg Mii takbel
Tepki Idareci
Lehte 33% 30%
Aleyhte 49 53
Siddetle itiraz 18 17
Mecmu nisbet 1009, 100%,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Umumi ualler, No. 23.
“Karars1z” cevaplar aleyhte olanlarla cemedildi.

Gengler arasinda evlenmeden once hayat arkadaslarim
tanmmmak firsatina kavusmalar1 hususunda gittik¢e artan bir
istek hakimdir. Boyle bir istek tabii evlenmenin anne baba
veya dostlar tarafindan hazirlanmasimi gerektiren eski anane
ve oOrflere taban tabanma ziddir.

Her nekadar eskiden tertiplenen izdivaglar birbirlerini
daha o6nce gormis olan kimseler arasinda aktolunmussa da,
genglerin birbirlerini tanimalariigin firsat olmadig gibi miisaade
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de yoktu. Bu adet degismek iizeredir. Nitekim idareciler uygun
diisen bir devre zarfinda nisanhlariyle tanisma firsatimin veril-
mesine taraftardirlar.

TABLO 53
NiSANLI iLE TANISMA DEVRESI HUSUSUNDA TERCIiH a/
Geng Maiistakbel

Tercih edilen devre Idareci
Nisandan 6nce 83% 819%,
Nisandan sonra 14 14
Kararsiz 3 5
Mecmu nisbet 100%, 100%
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Evlenme, No. 13.

Goriiluyor ki, halen umumi temayiil taahhiide girismezden
once genglerin tanidigr bir kimse ile evlenmege miiteveccihtir.
Idarecilerden %81 inden fazlasi bu yeni adete taraftardir.
Yalniz %14 i eski anineyi miidafaa etmektedir. Bununla bera-
ber surasini da belirtmek gerekir ki, halihazirdaki tatbikat bu
yeni isteklere nisbetle biraz geri bir manzara arzetmektedir.

Yeni bir diizenleme bu gibi genglerin tanigmasim sagh-
yacak daha miisait sartlar gerektirmektedir. Evli olmayan geng
kiz ve erkeklerin umumi yerlerde beraber goriinmelerine iyi
bir gozle bakilmamaktadir. Genglerin daha ¢ok grup halinde
toplanmalar: icap etmektedir. Son yillarda 6grenci birlikleri ile
bazi hususi derneklerin tertipledikleri ¢ay ve dansh eglenceler,
mutad aile toplantilarina ilaveten, gencler arasinda tanigma
imkéanlarim saglamaktadir. Miistakbel hayat arkadaslan ile
anlagma imkanmni saglayan bu firsatlarin ne derece kifayetli
oldugu kestirilemez. Daha yagh idarecilerin iigte ikisi mevcut
firsatlar1 kafi gérmektedirler. Daha geng olan Miistakbel idare-
ciler tanigma imkanlarinin kifayetsiz oldugunu, dolayisiyle geng
kiz ve erkekler arasinda tamisma maksadim giiden faaliyetlerin
cogalmas: gerektigi fikrindedirler (Tablo 54).
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TABLO 54
KAR§l CINSLE TANISMA FIRSATLARININ KiFAYETI a/
Geng Maiistakbel

Kifayet derecesi Idareci
Kafi 68% 47%
Gayri kifi 32 53
Mecmu nisbet 1009, 1009,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Eglence, No. 6.

Genglerin evlenmeden 6nce karsilagmalari, kadinin evlen-

meden 6nce sadece bir erkekle, yani kocasi ile tanigmasini hedef
tutan eski addet ve anane ile tezat teskil etmektedir. Geng idare-
ciler bu duruma kargi1 daha anlayighdirlar; onlar daha yash
idarecilere nisbetle nisanlilarinin bagka erkek arkadaglar edin-
mis olmasim tabii karsilamaktadirlar (Tablo 55). Bununla
beraber bu mesele heniiz hararetli tartismalara konu olmak-
tadir, hatta Miistakbel idarecilerden %50 si boyle bir adetin
tabii sayilamiyacag fikrindedirler.

TABLO 55

NISANLININ KARS§I CINSE MENSUP ARKADASLAR EDINMi§
OLMASI TABii SAYILABiLiR Mi a/

Geng Maiistakbel
Kanaat Idareciler
Evet 33% 54%
Hayir 67 46
Mecmu nisbet 100%, 1009,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Evlilik, No. 15.



64 YETISEN IDARECILER

VIII. SAHSI GORUSLER

Objektif ve siibjektif deneyler ¢ok defa birbirinden farkly
olaylar halinde miitalea edilmektedir. Sunu kabul etmek zo-
rundayiz ki, aldka mihrak: insan oldugu zaman, gegirilen tec-
ritbelerin kategorilere boélinmesi daha ziyade tahlili yapan
sahsin girigtigi ruhi miicerret vetireye baghdir. Bununla beraber
tahlil ameliyesine girisen kimsenin belirtmis oldugu 6zellikler,
gercek hayatta yagiyanlar tarafindan farkedilmiyebilir. Reel
tecritbe cogu defa objektif ve siibjektif olaylarin bir karisim,
sentezidir. Bu sebeple tahlili yapan kimsenin bagvurdugu tipo-
loji sadece kolaylik saghyan bir usulidiir. Ona mutalak bir
mana atfedilecegi yerde mevcut hadleri ortalama yoluna gidil-
meclidir.

Bazi davranis ve tecriibeler insanin bagkalarindan ¢ok kendi
nefsi hakkindaki kanaati ile daha yakindan ilgilidir. Bir bakim-
dan bunlara, dig alemle ilgili davramglara nisbetle daha siib-
jektif ve sahsi bir mahiyet atfetmek mimkiindiir. Bu bahiste
Geng ve Miistakbel idarecilerce gegirilen tecriibelerin sahsi
cephesi ele alinacaktir. Onlarin dini inang, kader ve istikbal
hakkindaki diisiincelerini kisaca tahlil etmege ¢alisacagiz.

Dint inang :

Idarecilerin takriben 9 go1 bir dini inang veya ideale
inanmak ihtiyacinda bulunduklarim ifade ediyorlar (Tablo 56).
Bu amme idaresi bakimindan son derece 6nemli bir amil sayi-
labilir. Hangi kademede olursa olsun d&mmenin itimadina da-
yanan mevkiiler isgal eden kimseler hemcinslerine layikiyle
hizmet edebilmek igin yiiksek ahldki kaideleri ber.imsemelidir-
ler. Aksi halde bu makamlar ammeye hizmet saghyacag: yerde,
sahsi istismar mevzular haline gelme istidadimi gosterebilirler.
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TABLO 56

DINf INANG VEYA IDEALE KAR§I DUYULAN
saBsi iHTivAg a/

Geng Miistakbel
Sahsi duygular Idareci
Ihtiyag duyanlar 94% 89%
Ihtiyag¢ duymiyanlar 3 5
Kararsiz 3 6
Mecmu nisbet 100%, 100%,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Din, No. 2.

Degisen bir cemiyetde genglik i¢in tatmin cdici bir inang

sistemine ulagmak veya onu muhafaza etmek bazan oldukga
giic bir istir. Tirkiye hareketli bir sosyal degisiklik devresi
gecirmistir; bu degisiklik sahsi inanglar alaninda da tepki ve
tesirler yaratmistir. Buna ragmen Geng ve Miistakbel idareci-
lerin %801 kendilerine hatti hareketlerinde rehberlik vazifesi
gorebilen kifayetli bir dini inang veya ideale sahip olduklarim
ifade etmektedirler (Tablo 57). Tahmin edilecegi veghile yash
idareciler genglere nazaran daha yiiksek bir 6lgiide bu inanca
sahip bulunmaktadirlar, fakat aradaki fark fazla degildir.

TABLO 57

SAHST HATTI HAREKETDE KIFAYETLi BiR DiNi
INANG IDEALE SAHIP OLMAK a/

Geng Muiistakbel
Sahsi duygu Idareci
Var 89% 789,
Yok 4 13
Emin degilim 7 9
Mecmu nisbet 100%, 100%
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Din, No. 3.

Yetigen ldareciler 5
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Kader :

Din ve kiiltiir sistemlerinin gogu ferdin hareket tarzina
ahlaki bir rehber hizmeti gormekten gayri, miiminlerinin haya;
tinda umumiyctle vuku bulan 6nemli hadiselerin sebep veya
kaynagini izah igin bir tefsir semas1 da gelistirmiglerdir. Islam
dininin baslica esaslarindan biri “her iyilik ve kotiiliigiin Allah
tarafindan gelmesidir’’ idarecilerden tigte ikisi bu dini miita-
refeyi aynen kabul ediyorlar. Bununla beraber %30 u bu inanca
kori koriine katilamiyacaklarim hissediyorlar.

TABLO 38

HER IYIiLIK VE KOTULUGUN ALLAH TARAFINDAN
GELDiGi TARZINDAKi DINI MUTEARIFEYE
INANIR MISINIZ ? a/

Geng Muiistakbel
Kabul Idareci
Evet 71% 63%
Hayir 29 37
Mecmu nisbet 100% 100%,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Din, No. 23 e.

Bizzat degismek dileginde olan bir cemiyetde insanlarin,
baslarina gelen olaylar1 nasil miitalea ettikleri gercekten dik-
kate deger. Islim dinindc hakim olan akide bu nevi olaylan
kaderc baglamaga ima etmektedir. Insanoglu bagina gelen
felaket veya iyiligi ildhi takdirin eseri olan bir nasib olarak
karsilamalidir. Esasina bakilirsa hemen hemen biitiin dini
sistemler su veya bu sekilde buna benzer bir goériisii benim-
semiglerdir. Burada agiklanmasi gereken oOnemli nokta, bu
tevekkiiliin hangi olgiide beseri tecriibelere uygulanacagi mese-
lesidir. Bu kadere baghlik acaba biitiin bir 6mriin muhasebe-
sinin degerlendirilmesinc mi yoksa insan oglunun girismis ol-
dugu her hareket ve tecriibe veya duymus oldugu her ihsasa
ayr1 ayr1 mu tatbik edilecektir? Bu suale verilecek cevabi bu
iki ayr1 kutbun vasatinda aramak en yakin ihtimal olarak belir-
mektedir.
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TABLO 59

INSANLARIN BASINA GELEN EN ONEMLI HADISELERDE
KENDi IRADELERININ MUESSiRIYET DERECESi a/

(Idarcciler ve Amerikali 6grenciler arasinda mukayese)

Geng Miistakbel Amerikah &grenciler

Miiessir olabilme Idareci

Beser iradesinin

disinda 43% 30% 17%

Beser iradesine tabi 57 70 83

Mecmu nisbet 100%  100%, 100 Takriben
Ankete kaulanlar (92) (270) (2.500)

a/ Kaynak: Din, No. 1.

b/ Kaynak: Cornell Universitesi talebe toplulugu hakkinda
rapor (Report on the Cornell Students Body, “Social Sci-
ence Research Center, Cornell University, Ithaca, New York,

June 1951 p. 110).

Bir dini sisteme baglanan insanlarin yukaridaki dini miite-
arifeyi nasil yorumladiklarim tesbit i¢in bagvurulacak usuller-
den biri su sualin cevabini aramaktir: Insanlarin bagina gelen
onemli olaylar kendi hareketleri neticesinde mi yoksa kontrol-
lerimizin diginda bulunan kuvvetlerin tesiri ile mi viicut bu-
lurlar? Tablo 59 da idarecilerin béyle bir aragtirmaya nasil
cevap verdikleri gosterilmistir. Surasi dikkate deger ki, idare-
cilerin ¢ogu insanlarin bagina gelen Gnemli olaylarin beseri murakabeye
tdbi tutulabilecedine inanmaktadwlar. Daha vyash grubun gorisii
genglere nazaran az bir farkla daha cok fatalisttir.

Tablo 59 aym1 zamanda, mukayese maksadiyle, bu suale
karpn Amerikali o6grencilerin tepkisine de isaret etmektedir.
Amerikal1 6grencilerden miitesekkil olan bu ufak &rnegin,
mensup olduklar1 cemiyeti ne dereceye kadar temsil ettikleri
tam manasiyle bilinmemekle beraber yine de kiiltiirel bir pesin
hiikkme deldlet etmektedir. Hadiselerin beseri murakabeye tabi
kilinabilemesi tarzindaki anlayiy Tirk Geng idarecilerde alt
kademede baslayip, daha artan bir 6lgiide Misstakbel Tirk
idarecisi tarafindan kabul edilmekte ve en yiiksek zirvesine
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Amerikali 6grencilerde ulagsmaktadir. Her iki iiniversite 6grenci
grubu daha genis 6l¢tide fatalist olduguna gore, denilebilir ki,
bir sahsin yas:1 gorislerine tesir etmektedir. Bagka bir ifade ile,
yash kimseler genglere nazaran daha ¢ok fatalist olmaga miite-
mayildirler. Belki de Amerikali 6grenciler grubunun kadere
inanmamak hususundaki yiiksek nisbeti endiistriye dogru yo6nel-
mis bir cemiyet hayatinin mantiki neticesidir.

Istikbal :

Bir sahsin kendini istikbale karsi nasil ayarlamakta oldugu
karisik sosyal-psikolojik bir vetiredir. Bu sahayr burada dogru-
dan dogruya arastirmamiza imkan yoktur. Bununla beraber
idareciler i¢in ilgi ¢eken bir problemin iki veghesini inceleye-
biliriz. Bunlar siyasi olaylara karsi duyulan hissi tepki ile istik-
baldeki hayattir.

TABLO 6o

sivasi OLAYLARLA $AHSI HAYATTAKI OLAYLARIN
DUYULAN ALAKA BAKIMINDAN MUKAYESELI ONEMi a/

Geng Miistakbel
Alaka derecesi Idaeci
Avyni 98% 90%,
Sahsi, daha fazla 2 10
Mecmu nisbet 1009, 1009,
Ankete katilanlar (92) (270)

a/ Kaynak: Umumi sualler, No. 15.

Tiirk idarecilerinin bir 6zelligi siyasl olaylarin duygu
alemlerinde ¢ok 6zlii bir mevkii isgal etmesidir. Tablo 60 1n
isaret ettifi veghile siyasi olaylar idareciler igin sahsi hayat-
larinda rastladiklar olaylarla esit derecede 6nemlidir. Bununla
beraber belki de siyasi olaylara duyulan aldkanin yiiksek nis-
beti genel se¢imler gibi milli ¢aptaki hadiselere miinhasirdir.
Bagka bir deyimle, bu olaylar idarecilerin hayatinda g¢ok ehem-
miyetli ‘bir mevkii isal etmekte, fakat bunlar nihayet sahsi
hadiselere nisbetle ancak mnadir olarak vuku bulmaktadir.
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Ancak devlete tesir eden herhangi bir siyasi hadise hi¢ stiphesiz
idareciler safinda da tepki uyandirmakta gecikmiyecektir. Bu
sebeple Gen¢ ve Miistakbel idarecilerin siyasi olaylara biiyiik
bir hissi 6nem atfetmeleri tabii sayilabilir.

Istikbale, gelince, istikbal giiler yiizli mii yoksa gatik
kash mi olacaktir? Diinyada olup biten hadiseler iyi mi veya
koti mi seyler vaadediyorlar? Umumiyetle denilebilir ki,
idareciler istikbal hakkinda iyimserdirler (Tablo 61).

61 TABLO
iSTIKBALE DOGRU YONELME a/

Geng Muiistakbel
Sahsi goriis Idareci
Iyimser 71% 55%
Kotiumser 29 45
Mecmu nisbet 1009, 100%,
Ankete katilanlar (92) (2770)

a/ Kaynak: Umumi sualler, No. 19.

Gengler yaghlara nisbetle manali sekilde daha az iyim-
serdirler. Gengler gurubu halli gereken bir ¢ok problemlcrle
kars1 karsiyadirlar. Bunlarin baslicalar: askerlik hizmeti, tatmin
edici bir i§ ve uygun bir esin bulunmasi, miistakbel bir yuvanin
kurulmasi, v.s.dir. Bu problemlerin ¢ogu daha yashlar igin
halledilmis bulunmaktadir. Bu sebeple her Geng¢ idareciden
ikisi istikbal hakkinda iyimser bir kanaat beslemektedir. Tabii
diinya hadiseleri de bir insanin gorisiine tesir etmektedir.
Burada da yine bu miildhazalar heniiz ihzari safhalarin1 yasa-
makta bulunan Miistakbel Idarcciler iizerinde daha fazla tesir
icra etmesi muhtemeldir.

NETICE

Bu etiidde temas edilen birkag nokta iizcrinde biraz
daha durmak istiyoruz. Aksine ait bazi emareler de bulunmakla
beraber, idareciler umumiyetle bir meslek olarak devlet hiz-
mctine karst memnuniyetlerini izhar ctmislerdir. Agikladiklar
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en esasli temayiillerden biri, mahdut bir maasa ragmen miis-
takar ve devaml bir mesleki mesgaleye karst duyduklar: kuv-
vetli istektir. Bu, devlet hizmetine intisap etmenin onlar igin
makul bir tercih olduguna isaret eder goriinmektedir. Boyle
bir tercihi hakh kilan diger bir dmil, idarecilerin bu meslegin
kendilerine babalarindan daha istiin bir hayat standard: sag-
liyacagt timidi fikrile izah edilebilir.

Tirk idarecileri, hatta goériiniise bakilirsa, biitin Tirk
halk: devlete, sahislardan ¢ok itimat edebilen dostane bir lider
gozii ile bakmaktadir. Devletin, bazi memleketlerde oldugu
gibi birka¢ niifuzlu sahsin menfaati ugruna istismar edici bir
alet olmayip, biitiin milletin refah: ile ilgili oldugu hakkindaki
kanaat miisbettir.

Idareciler hatt1 hareketlerinde ahlaki bir rehberin énemine
isaret ettikleri gibi boyle bir ilham kaynagi ve rehber olarak
on planda Islim dininin geldigini belirtmislerdir. Bununla
beraber dini islere karsi yeni bir cereyan belirmektedir. Bu
yeni cereyan dinin sosyal veghesini tegvik etmekle beraber dini
onderlerin gecici kudretini tahdit ctmege taraftar goriinmek-
tedir.

Geng idarecilerle Miistakbel idarecileri ilgilendiren birkag
noktay1 da tebariiz ettirmek yerinde olur. Umumiyetle Miistak-
bel idareciler meslek olarak devlet hizmeti hakkinda yash gruba
nisbetle daha fazla merbutiyet izhar etmekteditiler. Ancak
Miistakbel idareciler sosyal muhitlerini daha kesin bir tenkide
tabi tutmuslardn. Geng idareciler ise aksine olarak meslek
hayatlarina kaisi daha fazla tenkide giristikleri halde sosyal
mubhitlerinden daha mutmain gériinmektedirler.

Okuyucularimiza hatirlatmak isteriz ki, bu etiid idareci-
lerin seyyal bir cemiyetin iiyesi sifatiyle mesleki ve sosyal ger-
cevesi icinde miitalea etmek iizere bir tegvik ve tahrik tesebbiisii
olarak viicude getirilmistir. Hi¢ bir sahay:r fazla derin veya
kesin sekilde tetkik etmis degiliz. Tek iimidimiz bagkalarina
Geng ve Miistakbel Tiirk idarecilerini daha iyi tanimalar igin
miitevazi bir yardimda bulunmus olmamizdadir.
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EK A — ANKETDE SORULAN SUALLER
ASAGIDA BELIRTILMISTIR

Tahsil :

1— Sizce tahsilin en 6nemli rolii nedir? Sizi muayyen bir

o—

I1—

meslekte basariya gétiirecek malimatla techiz etmek mi
yoksa sirf genig bir diinya gorisiine sahip olmak mi?
a) Meslekte basan

b) Daha genis bir diinya anlayis.

Umumiyetle, Lise ve Universite seviyesindeki ogretim;
kabiliyet mevzuubahis olmaksizin biitiin arzu edenlere
agtk mu olmaldir, yoksa yalmz kabiliyetli olanlara m
hasredilmelidir?

a) Herkese agik olmali,

b) En fazla kabiliyetli olanlara hasredilmelidir.

Daha iyi bir hayata erigmek igin iiniversite tahsili zaruri
midir?

a) Evet,

b) Hayn,

c) Bilmiyorum.

Mesleki hususlar :

Asagidaki meslek nevilerinin bir listesi verilmistir. Bu
meslek nevilerinden besini halk nazarinda sahip olduk-
lan1 itibar derecesine gore siralaymiz:
— Vali I

— Miihendis 2

— General 3 —————
— Hakim 4 —

— Siyaset adam (Millet vekili,Bakan) gibi 5

— Diplomat, Sefir v.s.

— Profesor

— Idare adami (Miistesar, Umum miidiir gibi)
— Biiyiik is adam (tiiccar v.s.)

— Avukat

— Doktor

— Gazete muharriri
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— Sanatkar (ressam, miizisyen gibi).
2— Asagidaki islerden hangisini tercih edersiniz?
a) Az para getiren fakat istikbali emin bir is,
b) lyi para getiren fakat istikbali emin olmayan bir is,
c) Cok fazla para getiren fakat istikbali hi¢ emin olmiyan
bir is.
4— Fakiilteyi bitirdiginiz zaman bu sahada ig bulma san-
siiz ne olacaktir? Ne derece kolaylikla is bulabileceksiniz?
a) Fevkaliade kolay bir sekilde,
b) Oldukga kolay bir sekilde,
c) Diger sahalardaki kadar kolaylikla,
¢) Pek kolay olmiyacak,
d) Fevkalade miugskiilatla.

5— Bugiin kendinizi bir meslek igin yeni bastan hazirlamaniz
miimkiin olsa gene aym meslegi mi segerdiniz?

— a) Evet — b) Hayir
5.1 Hayir ise hangi meslek i¢in hazirlanirdimz?

6— Mezun oldugunuz zaman is bulmamsz kolaylagtiracak
biiyiikleriniz (tamidiklariniz) var m?
a) Var,
— b) Yok
— ¢) llerde olabilir.
Din :
1— Acaba, insanlarin bagina gelen 6nemli hadisclerin ckserisi,
daha ziyade
— a) Kendi iradeleri diginda kalan olaylarin m
— b) Kendi gayretlerinin mi neticesidir?
2— Sahsen herhangi bir din veya ideale baglamamz gerek-
tigine inaniyor musunuz?
— a) Evet
— b) Hayrr
— ¢) Bilmiyorum.
3— Bugiinkii sartlar iginde hatti hareketinize ahldki bakim-

dan rehber olabilecek uygun bir dini itikadiniz veya
idealiniz olduuna kani misiniz?
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— a) Hayir, zannetmiyorum.

— b) Evet

— ¢) Bilmiyorum.

Islim dininin okullarda &gretilmesini tasvip ediyor-
musunuz?

— a) Evet

— b) Hayrr

— ¢) Kararsizim.

Islam dinini akideleri bakimindan modern hayata intibak
cdebilecek derecedc clastiki bir din teldkki edermisiniz?
— a) Ediyorum

— b) Etmiyorum

— ¢) Kararsizim.

Camilere devam nisbetinin son scnclerde cogaldig: go-
rilliiyor, siz bu olay1 nasil karsiliyorsunuz?

— a) Memnuniyetle

— b) Endise ile

— ¢) Hig iyi kargilamiyorum

Asagidaki fikirleri nasil buluyorsunuz? (Istirak ettiginiz
ciimlelerin yanindaki (4) isaretini, begendiklerinizin
yanindaki (—) isaretini ilgilenmediginiz ctimlelerin ya-
nindaki (?) isaretini daire igine almiz.

+ ? Biitin beseri meseleler, dinin yardimina
hacet kalmaksizin ilim tarafindan ¢éziilebilir.
4+ — ? Laik 6gretim, dini terbiyenin yerini tutabilir.

Islim dininde su alti iman sartindan samimiyetle ve
herhangi bir tefsire ihtiya¢ olmadan hangilerine inanir-
stniz? Inandiklarinizin hepsini isarctleyiniz.

— e) Hayir ve serrin Allah’tan geldigine (yani kadere).
Kiltiirin dini inanglar {izerindeki tesiri nedir?

— a) Zayiflaticr tesiri vardir

— b) Saglamlastiric: tesiri vardir.

Eglence :

Kiz ve erkeklere birbirlerini tanimalar1 i¢in daha fazla
firsat ve imkan hazirlamaya ihtiya¢ var midir?

— a) Simdiki halde kafi firsat vardir

— b) Daha fazla tanisma imkéanlarina ihtiyag vardir.
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Devlet :

Hiikdimetinizin halkin ihtiyaglarindan haberdar olduguna

kani misiniz?

— a) Evet

— b) Hayir

Eger haberdar ise, halkin ihtiyaglarin1 ne nisbette kargi-

liyor? Bu hususta ne disiiniiyorsunuz?

— a) Cok iyi bir sekilde karsiliyor

— b) Normal bir sekilde kargiliyor

— ¢) Kifayetsiz bir sekilde kargihyor.

Her nekadar Anayasada mebuslarin biitiin millete kars:

mesul olduklar1 yazili ise de, sizce bir milletvekili her

seyden once kendi segmenlerine karsi mi yoksa biitiin

millete kargt m1 mesuldiir? Bu hususta ne diigiiniiyorsunuz?

— a) Kendi se¢menlerine karsi

— b) Milletin biitiiniine kars:

Bir vatandas memleketine en iyi sekilde hizmet edebilmek

icin asagidaki faaliyetlerden hangisini segmelidir?

— a) Siyasi bir makam isgal etmekle (Milletvekilligi,
Bakanlik gibi)

— b) Devlet memuru olmakla

— ¢) Serbest meslek icra etmekle

— ¢) Is adam1 olmakla

— d) Orduda ¢aliymakla

Milletleraras: tesekkiillere katilmak, sizce Tiirkiye baki-
mindan ne derece 6nemlidir?

— a) Cok 6nemli

— b) Olduk¢a 6nemli

— ¢) Orta ehemmiyette

— ¢) Pek miihim degil

— d) Hi¢ miihim degil

Anayasada yapilacak bazi degisikliklerin devletin kuvvet
ve istikrarina miisbet istikamette tesir edecegini zanne-
diyor musunuz?

— a) Evet

— b) Hayir
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Siyasi partilerin ¢o¥almasinin devletin kuvvet ve istik-
rarina miisbet manada tesir edecegine kani misiniz?
— a) Evet

— b) Hayir

Sizce Bakanlarin sadece milletvekilleri arasindan m,
yalmiz harigten mi yoksa mubhtelit olarak mi segilmesi
daha uygun olur?

— a) Mebuslardan se¢ilmeli

— b) Harigten segilmeli

— ¢) Hem mebuslardan hem de harigten se¢ilebilmelidir
Devlet, fertlerin de hususi tesebbiis seklinde yapabile-
cegi bazi faaliyetlere girismeli midir?

— a) Girismelidir

— b) Bunlan fertlere birakmalidir

Devlet, ekonomik sahada yenilik hamlelerinin énciiliigiini
yapmali ve bu yolda tesebbiislere girigmeli midir? Yoksa
bunun fertlerden gelmesini mi beklemelidir?

— a) Devlet 6ncii olmahdir

— b) Hamlenin fertlerden gelmesini beklemelidir.

Evlilik :

Kiigiik yaslarda mi, yoksa daha sonralar1 m1 evlenmenin
lehindesiniz?

— a) 18-25

— b) 25-30

— ¢) 30 dan sonra

5— Kag¢ g¢ocugunuz olmasim arzu edersiniz?

9— Esinizin sizinle aym ictimai seviyede olmasini ne dcerece

arzu edersiniz?

— a) Cok arzu ederim

— b) Olduk¢a arzu ederim
— ¢) Pek fark etmez

— 5) Pek iizerinde durmam
— d) Hig tzerinde durmam

10— Sizce esinizin tahsil derecesi ne olmahdir?

— a) llkokul
— b) Ortaokul
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— ¢) Lise ve muadili

— ¢) Universite

Evli kadinlarin galismasina taraftar misimz?
— a) Hayir, higbir suretle

— b) Ancak fevkalade hallerde

— ¢) Eger gegime yardim olursa evet

Size goe asagidakilerden hangileri evli kadin igin cn
uygun mesleklerdir? Bunlardan iiglinii tercih sirasina
gore 1, 2 ve g rakamlariyle isaretleyiniz.

Ogretmenlik
) Daktiloluk
) Serbest meslekler (avukat, doktor v.s.)
) Hemsgirelik
) Tezgahtarhik, kasadarlik
) Banka memurlugu
— f) Terzilik
Ailenizin size tavsiye ettikleri kimselerle mi yoksa daha
once sahsen tamgtiklarimizla mi evlenmek istersiniz?
— a) Tavsiye edilenlerle
— b) Kendi segtiklerimizle

o e

(¢

|
(=77

()

Esiniz olacak kimsenin diger cinsten (kadinsa erkek, er-

kekse kadin) arkadaslar1 olmasimi tabii bulur musunuz?

— a) Evet

— b) Hayir

Evleneceginiz kadinin ¢aligmasina miisaade ettiginiz tak-

dirde mall durumunuz bes yil daha erken evlenmenizi

miimkiin kilacak derecede diizeliyorsa, bu durum karsi-

sinda evleneceginiz kadinin ¢aliymasina miisaade eder

misiniz?

— a) Miisaade ederim

— b) Buna ragmen misaadc etmem. Bes senc daba
beklemeyi tercih ederim

Umumi sualler :

Neaelisiniz?
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- Lise tahsilini nerede yaptimz?

- Babanizin meslegi veya isi nedir?

Ailenizin aylik kazanci ne kadardir? (Aile mensuplarinin
mecmuu kazanci).

— a) 150 liradan az
— b) Takriben 150

— ¢) 250
— ) 350
— d) 450
— e) 650
— ) ' 850

— g) 1000 den fozla
Bu kazancla kag kisi geginirsiniz?

Ailenizde kimler calisir?

— a) Anne

— b) Baba

— ¢) Ogul

¢) Kiza

— d) Ailenizin diger mensuplari—Aile ile birlikte yasi-
yan akraba.

Istikbalde iginde vyetistiginiz ailenin gelirinden daha

yiiksek bir gelir temin edeceginizi umuyor musunuz?

— a) Umuyorum

— b) Ummuyorum

— ¢) Aym durumu muhafaza edecegimi iimid ediyorum

Babanizin tahsili.

— a) Hig yoktur

— b) 1k

— ¢) Orta

— ¢) Lise

— d) Yiiksek

Annenizin tahsili.

— a) Hig yoktur

— b) Evde hususi surette tahsil gormiistiir
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— ¢) 1k

— ¢) Orta

— d) Lise

— e) Yiksek

Siyasi hayata veya devlet, islerinc taallik eden baz
hadiselerin sizi hususi hayatiniza ait hadiseler gibi heye-
canlandirdig: olur mu?

— a) Evet

— b) Hayrr

Bugiinkii diinya sartlar1 karsisinda istikbal hakkinda
iyimser mi yoksa kotiimser misiniz?

— a) lyimserim

— b) Kotiimserim

Son g0 sene zarfinda vaki degisiklikler neticesinde cemi-
yetimizde kadinin mevkii yiikselmis midir, algalmig mi?
— a) Yiikselmistir

— b) Algalmistir

— ¢) Hig bir degisiklik olmamustir.

Cemiyet hayatinda degisiklikler yapilmasi, bunlarin do-
gurdugu bazi neticeler zararl bile olsa, bir memleket
i¢in hayirh midir?

— a) Evet

— b) Hayir

— ¢) Bilmiyorum

Karmmzin veya kizimzin —mubhit tarafindan ayiplanmi-
yacak sekilde de olsa— agik clbise veya mayo giymesini
hos karsilarmisimiz?

— a) Tabii bulurum

— b) Miisaade ctmem

— ¢) Siddetle muhalefet cderim.



A PUBLICATION OF THE INSTITUTE OF ADMINISTRATIVE SCIENCES,
FACULTY OF POLITICAL SCIENCE, UNIVERSITY OF ANKARA
PUBLICATION NO. 1

EMERGENT TURKISH ADMINISTRATORS

A Study of the Vocational and Social Attitutes of Junior
and Potential Administrators

PREPARED BY:

Dr. A. T. J. MATTHEWS

TURKISH TRANSLATION BY:

Nermin ABADAN

TURK TARiH KURUMU BASIMEVi — ANKARA 1955



Fiyat1 5 Lira



	Untitled.FR12 - 0001
	Untitled.FR12 - 0003_1L
	Untitled.FR12 - 0003_2R
	Untitled.FR12 - 0004_1L
	Untitled.FR12 - 0004_2R
	Untitled.FR12 - 0005_1L
	Untitled.FR12 - 0005_2R
	Untitled.FR12 - 0006_1L
	Untitled.FR12 - 0006_2R
	Untitled.FR12 - 0007_1L
	Untitled.FR12 - 0007_2R
	Untitled.FR12 - 0008_1L
	Untitled.FR12 - 0008_2R
	Untitled.FR12 - 0009_1L
	Untitled.FR12 - 0009_2R
	Untitled.FR12 - 0010_1L
	Untitled.FR12 - 0010_2R
	Untitled.FR12 - 0011_1L
	Untitled.FR12 - 0011_2R
	Untitled.FR12 - 0012_1L
	Untitled.FR12 - 0012_2R
	Untitled.FR12 - 0013_1L
	Untitled.FR12 - 0013_2R
	Untitled.FR12 - 0014_1L
	Untitled.FR12 - 0014_2R
	Untitled.FR12 - 0015_1L
	Untitled.FR12 - 0015_2R
	Untitled.FR12 - 0016_1L
	Untitled.FR12 - 0016_2R
	Untitled.FR12 - 0017_1L
	Untitled.FR12 - 0017_2R
	Untitled.FR12 - 0018_1L
	Untitled.FR12 - 0018_2R
	Untitled.FR12 - 0019_1L
	Untitled.FR12 - 0019_2R
	Untitled.FR12 - 0020_1L
	Untitled.FR12 - 0020_2R
	Untitled.FR12 - 0021_1L
	Untitled.FR12 - 0021_2R
	Untitled.FR12 - 0022_1L
	Untitled.FR12 - 0022_2R
	Untitled.FR12 - 0023_1L
	Untitled.FR12 - 0023_2R
	Untitled.FR12 - 0024_1L
	Untitled.FR12 - 0024_2R
	Untitled.FR12 - 0025_1L
	Untitled.FR12 - 0025_2R
	Untitled.FR12 - 0026_1L
	Untitled.FR12 - 0026_2R
	Untitled.FR12 - 0027_1L
	Untitled.FR12 - 0027_2R
	Untitled.FR12 - 0028_1L
	Untitled.FR12 - 0028_2R
	Untitled.FR12 - 0029_1L
	Untitled.FR12 - 0029_2R
	Untitled.FR12 - 0030_1L
	Untitled.FR12 - 0030_2R
	Untitled.FR12 - 0031_1L
	Untitled.FR12 - 0031_2R
	Untitled.FR12 - 0032_1L
	Untitled.FR12 - 0032_2R
	Untitled.FR12 - 0033_1L
	Untitled.FR12 - 0033_2R
	Untitled.FR12 - 0034_1L
	Untitled.FR12 - 0034_2R
	Untitled.FR12 - 0035_1L
	Untitled.FR12 - 0035_2R
	Untitled.FR12 - 0036_1L
	Untitled.FR12 - 0036_2R
	Untitled.FR12 - 0037_1L
	Untitled.FR12 - 0037_2R
	Untitled.FR12 - 0038_1L
	Untitled.FR12 - 0038_2R
	Untitled.FR12 - 0039_1L
	Untitled.FR12 - 0039_2R
	Untitled.FR12 - 0040_1L
	Untitled.FR12 - 0040_2R
	Untitled.FR12 - 0041_1L
	Untitled.FR12 - 0041_2R
	Untitled.FR12 - 0042_1L
	Untitled.FR12 - 0042_2R
	Untitled.FR12 - 0043_1L
	Untitled.FR12 - 0043_2R
	Untitled.FR12 - 0044_1L
	Untitled.FR12 - 0044_2R
	Untitled.FR12 - 0045_1L
	Untitled.FR12 - 0045_2R
	z
	Boş Sayfa
	Boş Sayfa

